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Vorwort

,Die Welt ist aus den Fugen ..."

Urspringlich ein Zitat von William Shakespeare aus
dem Theaterstlck ,Hamlet”. Derzeit bemUhen
Verantwortliche aus Politik und Gesellschaft dieses
Zitat, um die aktuelle Situation in Deutschland,
Europa und der Welt zu beschreiben.

Den Menschen zugewandt

Es soll wohl das Bild einer unberechenbar ge-
wordenen und fragil erscheinenden Welt ver-
anschaulichen. Kriege, Gewalt und Verfolgung,
Klimawandel und Naturkatastrophen verunsi-
chern die Menschen, ja, lassen sie oftmals ratlos
erscheinen und vor den zukinftigen Herausfor-
derungen resignieren. Die Regierenden ziehen
sich immer mehr auf ihre Positionen und Lander-
interessen zurtick. Sie lassen die Verantwortung
fur die Schépfung und den Blick fur das groBe
Ganze vermissen.

Werte wie Gerechtigkeit, Barmherzigkeit, Verant-
wortung fiir Mensch und Natur sowie Demut
vor der Schopfung verlieren in Gesellschaft und
Politik weiter an Bedeutung, und spielen vor allem
im taglichen Umgang und Miteinander oftmals
nur noch eine untergeordnete Rolle.

Wir sollten uns wieder mehr dem Mitmenschen
zuwenden, so fordert es Papst Franziskus. Eine
Forderung, die Hoffnung, Verpflichtung und
Chance zugleich ist!

Briicken bauen

Umso wichtiger und notwendiger ist es, sich der
genannten Werte wieder bewusst zu werden,
sich der Verantwortung und den Herausforde-
rungen unserer Zeit zu stellen. Franz von Assisi

hat dies, vor Gber 800 Jahren, den Weggefahrten
und der Nachwelt in aller Konsequenz vorgelebt.

Franziskanerinnen und Franziskaner weltweit
richten ihr Leben auch heute noch nach diesem
Vorbild aus und setzen es im taglichen Leben
um; auf Gebieten, die man nicht unbedingt den
Nachfolgern des Heiligen Franziskus zuschreiben
wirde, wie dem gerechteren Umgang mit Geld.

Franziskaner waren es, die sich bereits im spaten
Mittelalter — mit der Errichtung der ,Montes
Pietates”, Berge der Barmherzigkeit, heute wirde
man sie Pfandleihhduser nennen - fiir arme und
bedurftige Menschen eingesetzt haben und
somit dem damaligen Zinswucher entgegen-
getreten sind.

Verantwortungsbewusstes Handeln

Die Mdglichkeiten der nachhaltigen Geldanlage
zu initiieren und zu gestalten, war und ist uns ein
groBes Anliegen. Daher haben wir im Jahr 2009
die terrAssisi Fondsfamilie ins Leben gerufen,
die sich am Markt etablieren konnte. Mit diesen
Fonds bietet die Missionszentrale der Franziskaner
ein neues und innovatives Angebot fiir eine ethisch
nachhaltige Geldanlage.

Informieren Sie sich anhand der nachfolgenden
Beitrage unserer Autoren Uber Entstehung, Auf-
gabe und Zielsetzung der ethischen Geldanlage
aus franziskanischer Sicht.

Bonn, im August 2018

Horst Staab
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Nachhaltige Geldanlagen aus der Sicht eines Ordens

P. Stephan Ottenbreit OFM

Warum beschaftigen sich Ordensleute mit nach-
haltigen Geldanlagen? Oder, warum befassen sich
Franziskaner Gberhaupt mit Geld?

Auf den ersten Blick scheint das geradezu ein
Paradox zu sein. Hatte nicht der Heilige Franziskus
den Mitbridern jeglichen Umgang mit Geld ver-
boten?' ,Darum soll kein Bruder, wo immer er
auch sein mag und wohin immer er geht, Geld
oder Minzen auch nur irgendwie aufheben oder
annehmen oder annehmen lassen, weder fir
Kleidung noch fur Biicher noch als Lohn fiir eine
Arbeit, nein, unter keinem Vorwand, es sei denn
wegen der offenkundigen Notlage kranker Bri-
der; denn Geld oder Miinzen durfen fir uns keinen
groBeren Nutzen haben, und wir dirfen sie nicht
hoher schatzen als Steine”,? hatte der Heilige den
Briidern geboten.

Zwei Bemerkungen seien hierzu gemacht. Zum
einen gehort zu jedem Text ein Kontext. Zur Zeit
Franziskus’, also seit dem 12. Jh., war die Gesell-
schaft in der Entwicklung von einer rein bauerlich
strukturierten Gesellschaft zu einer Gesellschaft,
in der es erste Stadte und Anfange einer echten
Geldwirtschaft gab. Man spricht von einem sozio-
6konomischen Umbruch und den damit verbun-
denen neuen Wirtschaftsformen. Die von der
Agrikultur gepragten Lebens- und Wirtschafts-
formen des Feudalismus gerieten ins Hintertreffen.
Im Verlauf des 13. Jahrhunderts eroberte das Geld
den Markt. Statt mit Naturalien zu handeln und
zu tauschen, wurden jetzt die entsprechenden Ge-
schafte mit dem ,Tauschmittel” Geld abgewickelt.

Der Geldumlauf stieg sprunghaft und wurde
schneller. Die Vermogenden schielten nach der
Rendite, dem vertraglich geregelten Bezug von
Zinsen. Diese Entwicklung war auch gepragt durch
eine starke Differenzierung von sehr armen und
sehr reichen Menschen.? Der Abscheu Franziskus'
vor dem Geld riihrt nicht vom Hass auf ein ge-
pragtes Stlick Metall her, sondern erklart sich von
den extremen sozialen Gegensatzen, die sich in
dieser Zeit herausbildeten.* Und eben diese Ge-
gensatze zeigten sich darin, dass es Menschen
gab, die viel Geld besaBen und Menschen, die
keines besaBen. Das Geld an sich ist weder gut
noch bose.

Zweitens sei auf die Einschrankung hingewiesen,
die in der Regel selbst erscheint.> Sicherlich hat
der Autor hier als erstes die kranken Brider inner-
halb der Ordensgemeinschaft im Blick. Der Ge-
danke sollte nicht Uberstrapaziert werden, aber
Franziskus' briderliche Verbundenheit ging tGber
den fest gefassten Kreis der Ordensgemeinschaft
hinaus bis hin sogar zu Tieren und Pflanzen, ja
sogar der leblosen Natur.® Ware an dieser Stelle
der Schluss erlaubt, dass der Heilige Franziskus
angesichts einer mehr allgemeinen offenkundigen,
krankhaften Notlage von Mensch und Natur seine
rigorose Einstellung dem Geld gegenuber relati-
viert hatte? Und, kann man den Zustand unserer
Welt nicht in vielfacher Hinsicht als eine ,krank-
hafte Notsituation” interpretieren? Sei es in Bezug
auf soziale Gegensatze zwischen Nord und Sud,
Arm und Reich. Ich denke nur an die Fliichtlings-
strome von Lateinamerika in die USA, bzw. von

'u.a. ,Den klugen Rat gab er den Seinen, Kot und Geld mit ein und demselben Gewicht der Wertschatzung zu wiegen”, Zweite
Lebensbeschreibung, Thomas von Celano Kap. XXXV. Zum gleichen Thema vgl. Kap. XXXV - XXXVIII.

2NbR 83

3 Die Herausbildung eines wohlhabenden Biirgertums fiihrte dazu, dass auch der Wille nach politischer Einflussnahme stieg.
Eine Folge davon war eine Reihe kriegerischen Auseinandersetzungen. Bekanntes Beispiel ist der Krieg zwischen Assisi und
Perugia an dem auch Franziskus (vor seiner Bekehrung) ab November 1202 teilnahm.

4 Ein spitzfindiger Zeitgenosse kénnte sonst auch auf die Idee kommen, dass heute fiir Finanztransaktionen auch keine Beriihrung
mit dem Metall (oder Geldschein) mehr nétig ist, sondern nur noch eine Berlihrung mit der Tastatur eines Computers.

> Ausgeklammert sei an dieser Stelle die Frage, aus welcher Schicht der Quellschrift der Einschub mit den kranken Briidern stammt.

6 Vgl. u.a. Thomas von Celano, Erste Lebensbeschreibung, Kap. XXI u.a. Das Phdnomen ,Franziskus von Assisi” kann nur auf dem
Hintergrund seines Glaubenserlebnisses umfassend erfasst werden und als Ergebnis einer jahrelangen Suche nach dem Sinn seines
Lebens: Gott ist der Vater aller Menschen und alles Geschaffenen. Wenn Gott der Vater aller ist, dann sind alle Geschwister.

Alles, was Gott erschaffen hat ist fur das Leben aller bestimmt.
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Afrika nach Europa. Oder nehmen wir die 6kolo-
gische Situation, dem Artensterben in den Regen-
waldern, die Klimaerwarmung usw. usf.

Daher kann sich der Begriff Nachhaltigkeit in einer
Geldanlage fur einen Franziskaner nicht ausschlief3-
lich auf nachhaltige Rendite beziehen. Etwa in
dem Sinn, dass ein Anleger groBen Wert darauf
legt, dass Sein Geld méglichst Gber Jahrzehnte
hinweg einen hohen Gewinn abwirft. Wenn das
Matthdusevangelium allerdings dazu aufruft
moglichst ,Schatze im Himmel” zu sammeln?,
kann man doch mit Fug und Recht davon spre-
chen, dass hier zu einer Form der Nachhaltigkeit
aufgerufen wird. Denn die Worte ,Schatze im
Himmel” stehen fir einen bleibenden Bestand,
es sind also ,nachhaltige Schatze”.

Eine weitere, oft zitierte, Textstelle ist in diesem
Zusammenhang bedeutsam: ,Und alle, die glau-
big geworden waren, bildeten eine Gemeinschaft
und hatten alles gemeinsam. Sie verkauften Hab
und Gut und gaben davon allen, jedem so viel, wie
er es ndtig hatte.” (Apg, 2,44.45). In der Exegese
stand oft die Diskussion im Vordergrund, ob. Fur
die hier anzustellenden Uberlegungen macht es
keinen Unterschied, ob es hierbei um eine tatsach-
liche Beschreibung der Urgemeinde in Jerusalem
handelt oder ob es bei diesen Satzen um einen
Ausdruck eschatologischer Erwartung geht weil
die Textstelle so oder so einen Anruf darstellt,
verantwortlich mit den Rechten der Menschen,
ihrer Kultur und unserer Umwelt umzugehen.
Denn das ist es, was in der Tat ,alle gemeinsam
haben”: Jeder Mensch hat aufgrund seiner Wiirde
die gleichen Menschenrechte, eine Form von Kul-
tur ist das, was wirklich alle Menschen mit anderen
gemeinsam haben und schlieBlich ist es die Um-
welt, die, wenn auch nicht alle besitzen, so doch
alle beeinflusst und die von allen in der einen oder
anderen Weise von allen genutzt wird. Damit klin-
gen hier schon die drei Schlagworte Sozialvertrag-
lichkeit, Kulturvertraglichkeit und Umweltvertraglich-
keit herausgearbeitet an, die im weitern Verlauf des
Textes noch eine Rolle spielen sollen.

Ausgegangen vom Evangelium sei nun ein Blick
auf unsere Zeit geworfen, die sich in vieler Hinsicht
mit der Zeit des HI. Franziskus vergleichen lasst.
Auch wir stehen in einer Zeit der Umbriiche der
Wirtschaft- und Sozialsysteme. Denn trotz der vie-
len Vorzlige der Globalisierung leben wir in einer
Welt voll schreiender Ungerechtigkeit. Trotz der
Produktion und des Wohlstands konzentriert sich
dieser in den Handen von immer weniger Men-
schen. Wir leben in einer Welt, in der die Habgier
weniger die Mehrheit an den Rand der Geschichte
dréngt. Wahrend manche Gesellschaften technolo-
gischen Fortschritt und nie gesehene Mdglichkeiten
erleben, produzieren und reproduzieren sie den
Ausschluss anderer.

Solidaritat ist ein konkreter Ausdruck fur das fun-
damentale Gut der Mitmenschlichkeit. Es riihrt von
der Entdeckung der wechselseitigen Abhangigkeit
von unseren Mitmenschen her, gegeniiber denen
wir mitverantwortlich sind. Irgendwie hdngt ja
jeder von jedem ab. Solidaritat erfordert ein Sich-
hinein-Versetzen in die Lage des anderen, um
herauszufinden, was seine/ihre Bedurfnisse sind
und den Versuch, sie je nach den aktuellen Mog-
lichkeiten zu befriedigen.

Solidaritat ist eine der grundlegenden ethisch-
theologischen Kategorien des menschlichen und
sozialen Lebens. Es ist eine wesentliche Kompo-
nente bei der Formung des authentischen Modells
einer partizipativen Gesellschaft in Fairness.
Solidaritat wird dadurch erreicht, dass man dafur
sorgt, dass alle Menschen an den verfligbaren GU-
tern als Ganzes teilhaben. Diese Guter mUssen auf-
geteilt und verteilt werden ohne irgendjemand bei
der Verteilung auszuschlieBen, ohne dass einige sie
auf Kosten anderer ansammeln und ohne diskrimi-
nierende Regeln fir die Verteilung aufzustellen.

Die rudimentarste Solidaritat besteht darin, Hand-
lungen zu vermeiden, die der Solidaritdt entgegen-
stehen: Vergiftung der Umwelt, Ausmerzung der
Kultur und Verhinderung an einem menschenwdr-
digen Leben in Gesellschaft und als Individuum.
Auch von diesem anthropologischen Ausgangs-

7 Sammelt euch nicht Schatze hier auf der Erde, wo Motte und Wurm sie zerstéren und wo Diebe einbrechen und stehlen,
sondern sammelt euch Schatze im Himmel, wo weder Motte noch Wurm sie zerstéren und keine Diebe einbrechen und sie

stehlen.” (Mt 6, 19-20)
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punkt her gelangen wir wieder zu der Trias: So-
zialvertraglichkeit, Kulturvertraglichkeit und Um-
weltvertraglichkeit.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema Geld
ist den Franziskanern durchaus nichts Fremdes.
Schon der Heilige Antonius von Padua (bzw. von
Lissabon), ein Zeitgenosse Franziskus', wirkte in
dieser Hinsicht. Er zog durch die Lombardei und
dem heutigen Stdfrankreich. Als Prediger fielen
ihm die grausamen Folgen der Verschuldung der
einfachen Burger ins Auge. Tagtaglich wurde er
mit Verarmung und Leid konfrontiert, welches sich
aus der massenhaften Uberschuldung der Bauern
und Handwerker ergab. Oftmals flhrte die Ver-
schuldung die Menschen in den Ruin teilweise
sogar ins Gefangnis. Gegen die Vermogenden
(unter ihnen viele Lombarden), die ohne Skrupel
mit ihrem Geld wirtschafteten, wandten sich die
franziskanischen Wanderprediger mit dem Aufruf
zu menschenwiirdigem Umgang mit Geld. Uber
Antonius von Padua wird erzahlt, dass er wohl-
habende Biirger Gberzeugen konnte, umfangreich
Schulden zu erlassen.

Im Verlauf der nachsten Jahrhunderte verstarkte
sich der Einsatz der ,Bettelbriider” in dem sie
nach alternativen Strukturen suchten. So entstan-
den die ,mons pietatis” (die Berge der Barmher-
zigkeit). Sie wollten damit dem Wucher Einhalt
gebieten. Nach dem Vorbild der ,Mons pietatis”
entwickelten sich in Deutschland im 18. und 19.
Jahrhundert die in kommunaler Selbstverwaltung
gefuhrten Gemeindesparkassen.

Auf diesem Hintergrund haben die Franziskaner die
.Bank fur Orden und Mission” gegriindet. Auf der
Suche nach neuen Produkten, die diese gleiche
Absicht verfolgen, entstanden die ,terrAssisi®-
Fonds”. Unter einer Vielzahl von ethischen Krite-
rien werden hier Gelder verwaltet und angelegt.
Eine ethische Ratingagentur trifft eine Vorauswahl
der Anlagen. Aber immer wird (abgesehen von
6konomischen Aspekten) der Dreiklang von &ko-
logischer, sozialer und kultureller Vertraglichkeit

berlcksichtigt. Diese drei (eigentlich vier Aspekte)
seien im Folgenden kurz ausgefuhrt.®

Aus 6konomischer Sicht erfordern nachhaltige

Geldanlagen, dass

+ Gewinne auf Basis langfristiger Produktions-
und Investitionsstrategien statt in kurzfristiger
Gewinnmaximierung erwirtschaftet werden,

« Ertrage aus Finanzanlagen in vertretbarer Relation
mit Ertrégen aus realer Wertschopfung stehen,

+ Die Erfullung elementarer Bedurfnisse (z.B. Was-
ser) nicht gefahrdet wird,

* Gewinne nicht auf Korruption beruhen.

In 6kologischer Sicht erfordern nachhaltige Geld-

anlagen, dass die Gewinnerzielung im Einklang

steht mit der

« Steigerung der Ressourcenproduktivitat,

* Investitionen in erneuerbare Ressourcen,

+ Wiedergewinnung und Wiederverwendung
verbrauchter Stoffe,

« Funktionsfahigkeit globaler und lokaler Okosy-
steme (z.B. Regenwalder, Meer).

In sozialer und kultureller Sicht erfordern nachhal-
tige Geldanlagen, dass die Gewinnerzielung im
Einklang steht mit der

* Entwicklung des Humankapitals (Verantwortung
fUr Arbeitsplatze, Aus- und Weiterbildung, For-
derung selbstverantwortlichen Arbeitens, Verein-
barkeit von Beruf und Familie, Respekt vor der
Verschiedenheit der Einzelnen),

« Entwicklung des Sozialkapitals (Schaffung von
Erwerbschancen, Ausgewogenheit zwischen den
Generationen, diskriminierungsfreier Umgang mit
Minderheiten, Funktionsfahigkeit der Regionen,
Forderung zivilgesellschaftlichen Handelns),

« Entwicklung des Kulturkapitals (Respekt vor
kultureller Vielfalt unter Wahrung personlicher
Freiheitsrechte und gesellschaftlicher Integritat,
Mobilisierung der Potentiale kultureller Vielfalt).?

Der Beitrag nachhaltiger Geldanlagen fur eine

zukunftsfahige Entwicklung resultiert vor allem

aus der Anwendung des ,Best in Class-Prinzips“®.

8 Das hier ausgefiihrte Verstandnis von Nachhaltigkeit deckt sich mit dem Verstandnis von Nachhaltigkeit der ,Darmstatter
Definition” von J. Hoffman u.a., Darmstadter Definition Nachhaltiger Geldanlagen, Wuppertal 2004. Diese Definition wird bei der

Ausfiihrung verwendet.

°Vgl. auch Mit Geldanlagen die Welt verdandern, Eine Orientierungshilfe zum ethikbezogenen Investment, Deutsche Bischofs-

konferenz, 2010, 38
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Nach diesem Prinzip werden innerhalb einer
Kategorie (z.B. Land, Branche) stets die Anlageob-
jekte bevorzugt, die die Nachhaltigkeitskriterien
am besten erfullen. Dieser Ansatz férdert den
Wettbewerb in zu mehr Umwelt-, Kultur- und
Sozialvertraglichkeit in Landern und Unternehmen.
Diese Kriterien einer nachhaltigen Anlageent-
scheidung kénnen auf folgende Anlageobjekte
angewandt werden: Aktien, Renten (Unterneh-
mens- und Staatsanleihen), Immobilien- und
geschlossene Fonds, Investmentfonds und Direkt-
beteiligungen (z.B. Windkraftparks, Solaranlagen),
Zertifikate."

In diesem Avrtikel sollte kurz ausgefihrt werden,
warum Franziskaner sich mit nachhaltigen Geld-
anlagen auseinandersetzen und was unter nach-
haltiger Geldanlage aus unserer Sicht zu verstehen
sein kénnte.

Die Finanzkrise im Jahr 2008/2009 hat erneut eine
grundlegende Frage an das moralische Bewusst-
sein aufgeworfen: Die Art und Weise, wie wir
handeln wird einen Einfluss darauf haben, ob
unsere Gesellschaft in den kommenden Jahren
wesentlich solidarischer sein oder stattdessen
noch eigenndtziger werden wird.

Auch wenn wir alle Reichtiimer der Welt bes&ien,
sind die Christen aufgefordert, die Guter gut zu ver-
walten und sie verantwortungsvoll zu verwenden.

Zum Autor:

Pater Stephan Ottenbreit OFM war lange Jahre
als Missionar in Brasilien tatig. Er war in dieser Zeit
auch Provinzial in Sdo Paulo und gehorte spater
dem Generaldefinitorium des Ordens an. In der
Zeit von 2002 bis 2009 leitete er die Missionszen-
trale. Seit 2016 ist er Guardian des Antonianums
in Rom.

°Vgl. ebd. 42
"Vgl. Darmstadter Definition



,Von den Montes pietatis
ZU den terrAssisi-Fonds”




,von den Montes pietatis zu den terrAssisi-Fonds”

David Reusch

Einleitung

Betrachtet man die 800 jahrige Geschichte des
Franziskanerordens, so stellt man fest, dass die
Nachfolger des Franz von Assisi schon frih die
Bedeutung eines verantwortungsvollen Umgangs
mit Geld erkannt haben. Auch haben sie die Ge-
fahren erkannt, die ein zligelloses Finanzsystem
mit sich bringt, und auch die ersten &ffentlichen
Kreditvergabeanstalten bzw. das kommunale
Sparkassenwesen lassen sich direkt auf franziska-
nische Initiativen zurtickfihren.

Die wohl bedeutendste und weitest reichende
Initiative sind die sog. ,Montes Pietatis”, die
.Berge der Barmherzigkeit”. Diese 6ffentlichen
Pfandleihhduser vergaben Kredite gegen einen
kostendeckenden Zinssatz und stellten damit
einen karitativ motivierten Gegenpol zu der im
15. Jahrhundert in Italien herrschenden gewinn-
orientierten Kreditvergabepraxis mit exorbitant
hohen Zinsen dar. Der bemerkenswerte Unter-
schied zum herkdmmlichen Prinzip des Geldver-
leihens war nicht der erstrebte Profit des Geldver-
leihers, sondern der Nutzen des Kreditnehmers.
.Die Montes Pietatis sind Wohltatigkeitsinstitute
(Leihanstalten), die hilfsbedurftigen Personen
gegen Pfand das Notige vorstrecken, um sie vor
Ausbeutung durch Wucherer zu schiitzen.”

Die Anfinge der Montes Pietatis und ihre
Entwicklung

Die Grindung der ersten Montes Pietatis lasst
sich als eine Antwort auf die durch Zinswucher
gepragte Geldverleihpraxis des spaten Mittelal-
ters verstehen. Im 12. und 13. Jahrhundert war
es aufgrund des christlichen Zinsverbotes nur
wenigen Volksgruppen (hauptsachlich Juden und
Lombarden) Uberhaupt gestattet, Geld gegen
Zinsnahme zu verleihen.

Im Zuge des gesellschaftlichen Wandels hin zu
einer arbeitsteiligen Gesellschaft wuchs der Be-
darf an Finanzmitteln rasch an. Zwar profitierten
einige Kreditnehmer von diesem Zugang zu Fi-
nanzmitteln, doch trieben die Wucherzinsen viele
Kreditnehmer in den Ruin, zum Verlust ihres ge-
samten Hab und Guts und nicht selten auch ins
Gefangnis. Das menschliche Elend, das durch
die Wucherzinsen entstand, war immens; die
Ublichen Zinssatze lagen seinerzeit bei ca. 43%
und konnten teilweise bis zu 80 % betragen.?
Diese Zinsvergabepraxis kann auch als ,wilder
Frihkapitalismus der italienischen Renaissance”
bezeichnet werden.?

Die Franziskaner, die schon immer an der Seite
der notleidenden Menschen lebten und wirkten,
begannen den Zinswucher in ihren Predigten zu
thematisieren. Als einer der ersten Prediger, die
den Wucherer anprangerten und nach Alternativen
suchten, ging der hl. Antonius von Padua in die
Geschichtsbucher ein.

Auch im England des 14. Jahrhunderts erkannte
der damalige Bischof von London, Michel de
Nothburg, die Problematik des Zinswuchers und
initilerte ein den Montes Pietatis dhnliches Modell.
Im Jahre 1361 hinterliel3 er seinem Domkapitel
einen Geldbetrag zur Griindung einer Leihanstalt,
die gegen Pfand kleine Kredite an Bedrftige ver-

! Holzapfel, H. (1903), S. 16
2\V/gl.: Benigni, U. (1911)
3 Sommer, M. (2009), S. 7
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gab. Da jedoch keine Zinsen fir die Darlehen ver-
langt wurden, zehrten die Betriebskosten schon
bald das Kapital auf und die Initiative war nicht
langer lebensfahig.#

Konkret wurde die Idee der Montes Pietatis zwei
Jahrhunderte nach den ersten Predigten des An-
tonius von Padua, als der Franziskaner Michael de
Carcano aus Mailand als Fastenprediger fur die
Stadt Perugia bestimmt wurde. In Folge seines
Wirkens wurde im Jahre 1462 der erste urkund-
lich bekannte Mons Pietatis in Perugia gegriindet.
Gegen Pfand und gegen Zahlung eines Zinses
zwischen 4 und 12 % konnten die Hilfesuchenden
Kredite erhalten.®

Im Unterschied zu der oben beschriebenen Initia-
tive des Erzbischofs von London kann bei der
Grindung des ersten Mons Pietatis davon ausge-
gangen werden, dass die Entgeltlichkeit der Kre-
ditvergabe von den Griindern explizit gewollt war.®
Nur durch kostendeckende Zinsen konnte eine
dauerhafte Existenz eines Mons Pietatis sicherge-
stellt werden.

Dieses Modell erwies sich als erfolgreich, so dass
in den Folgejahren in weiteren Stadten Montes
Pietatis gegriindet wurden. Im Jahre 1468 folgte
auch Franziskus' Heimatstadt Assisi der Idee;
weitere Griindungen erfolgten spéter u.a. auch
in Florenz (1473), Mailand (1483) und Genua
(1485).

Doch waren die Montes Pietatis in ihrer Zeit nicht
unumstritten. In der Zinsnahme sahen Kritiker
einen Verstof3 gegen das seit dem Konzil von
Nicaea im Sommer 325 bestehende Zinsverbot
fur Kleriker, das Karl der GroB3e zu Beginn des
9. Jahrhunderts auch auf Laien ausgedehnt hatte.
Das funfte Laterankonzil (1512 - 1517) approbierte
die Geschaftspraxis der Montes Pietatis und er-
laubte die Kreditvergabe als Hilfe fir arme Bevol-
kerungsgruppen unter Zinsnahme zur Deckung
der Kosten der Organisation.’

Die Idee der Montes verbreitete sich bald Gber
die Grenzen ltaliens hinweg, so dass zu Beginn
des 16. Jahrhunderts fast im ganzen westlichen
Europa Montes Pietatis existierten. Einige dieser
Montes Pietatis haben bis heute Uberlebt und
wurden spater in Genossenschaftsbanken oder
Institute dhnlich den kommunalen Sparkassen
umgewandelt.®

Bild: HI. Antonius von Padua

4 Vgl.: Holzapfel, H. (1903), S. 30
Vgl Ebd, S. 45

6Vgl.: Ebd.

7 Vgl.: Condilium Lateranum V (1512)
8\Vgl.: Sommer, M. (2009), S. 7
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Die élteste Bank der Welt

Besondere Bedeutung ist in diesem Kontext der
Grindung des Mons Pietatis in Siena im Jahre 1472
beizumessen. Die Bank ,Monte dei Paschi di Siena”
geht direkt auf diesen Mons Pietatis zuriick und
bezeichnet sich daher als die dlteste Bank der Welt.
Zwar hat sie sich zu einer alltaglichen Geschafts-
bank entwickelt, die gerade in den vergangenen
Jahrzehnten u.a. durch Zukaufe und Fusionen
stark gewachsen ist und mit einer Bilanzsumme
von mehr als 150 Milliarden Euro zu einer der
groBten Banken Europas gehort, doch hat sich
die in der Grindungsurkunde vom 04. Méarz 1472
niedergeschriebene soziale Ausrichtung der Bank
Uber die Jahrhunderte erhalten. Bis vor wenigen
Jahren wurden mehr als 50 % des an der Borse
notierten Unternehmens von der gemeinnitzigen
.Monte dei Paschi di Siena Stiftung” gehalten.
Die der Stiftung zuflieBenden Gewinne aus dem
Bankgeschaft wurden fir vielféltige regionale und
Uberregionale Sozialprojekte verwandt. Zu guten
Zeiten betrug das jahrliche Férdervolumen der
Stiftung mehr als 150 Millionen Euro. In den letzten
Jahren geriert die Bank immer mehr in finanzielle
Schwierigkeiten und konnte nur durch staatliche
Hilfen gerettet werden; die Stiftung verlor ihren
Einfluss auf die Bank.

Gesellschaftliche Auswirkungen

Doch nicht nur das Beispiel der Bank ,Monte dei
Paschi” zeigt, dass die Idee der Montes Pietatis
ihre Auswirkungen bis in die heutige Zeit herein
hat. Besonders hervorzuheben sind aber der sozi-
ale Einfluss und die heilsamen Folgen, die mit der
Grindung dieser Organisationen einhergingen.

In erster Linie vermittelten die Montes Pietatis
eine weitere Auffassung des Zinsverbotes.? Ohne
an dieser Stelle auf die Frage einzugehen, ,inwie-
fern das kirchliche Zinsverbot im nattrlichen und
positiven gottlichen Rechte begriindet ist,"'° I3sst
sich zweifelsfrei festhalten, dass die Grindung
der ersten Montes Pietatis zu einer Aufweichung
des Zinsverbotes in der Praxis fuhrten.

Des Weiteren ist den Montes Pietatis auch eine
groBe Bedeutung fr die Entwicklung der Finanz-
systeme zuzuschreiben. Vor allem durch die He-
rabsenkung des durchschnittlichen Zinssatzes flr
Kredite waren die Kreditnehmer nicht mehr ge-
zwungen, gegen Wucherzins Kredite aufzunehmen,
sondern konnten deutlich glinstiger an Gelder,
z.B. zur Finanzierung ihrer handwerklichen Tétig-
keiten kommen, als vorher. Uberall dort, wo Mon-
tes Pietatis existierten, fiel der durchschnittliche
Zinssatz bis zum Ende des 15. Jahrhunderts mas-
siv ab, wahrend er in den Regionen, wo keine
Montes existierten, weiterhin sehr hoch blieb. Die
volkswirtschaftliche und gesellschaftspolitische
Bedeutung des Zugangs zu Kapital kann in einer
arbeitsteiligen Gesellschaft gar nicht hoch genug
bewertet werden.

.Das Hauptverdienst des Montes Pietatis aber
liegt darin, dass er durch Kreditgewahrung unter
ginstigen Bedingungen unséaglich viele Not lin-
dern half""

Raiffeisenbanken

Der Nutzen der Kreditnehmer stand und steht
auch bei anderen Initiativen und Innovationen im
Finanzsektor im Vordergrund. Zwei solche Innova-
tionen lassen sich nicht nur wegen ihrer Motivati-
on, sondern teilweise auch ihrer Ausgestaltung
nach als legitime Nachfolger der Montes Pietatis
bezeichnen.

Mitte des 19. Jahrhundert waren es Friedrich Wil-
helm Raiffeisen und Hermann Schultze-Delitzsch
die im deutschsprachigen Raum, unabhdngig
voneinander solidarisch motivierte Kreditanstalten
ins Leben riefen und damit zu den Pionieren des
Genossenschaftswesens wurden.

Raiffeisen erlebte als Birgermeister des kleinen
Ortes Weyerbusch im Westerwald die durch ,wu-
cherisches Treiben” ausgeldste Not der landlichen
Bevélkerung, die durch Missernten noch massiv
verschlimmert wurde.'>? Um die Bevélkerung vor

Vgl Holzapfel, H. (1903), S. 132
1 Holzapfel, H. (1903), S. 133
""Holzapfel, H. (1903) S. 134
2\V/gl.: www.bvrde
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dem Hungertod zu bewahren, griindete er 1847
einen Unterstutzungsverein und spater Darlehnskas-
senvereine, die zinsgiinstige Kredite an Landwirte
vergaben und beim Bezug der Betriebsmittel sowie
beim Absatz der landwirtschaftlichen Erzeugnisse
behilflich waren®3; diese Vereine wurden spater
Raiffeisenbanken genannt.

Wahrend Raiffeisen die Unterstitzung der Not
leidenden l&ndlichen Bevélkerung im Blick hatte,
initiierte Schultze-Delitzsch Hilfsaktionen fur in
Not geratene Handwerker. Im Jahre 1850 griinde-
te der den ersten ,Vorschussverein®, den Vorlaufer
der heutigen Volksbanken.

Die genossenschaftliche Bankengruppe, d.h. die
Volks- und Raiffeisenbanken, stellt heute neben
den privaten Geschéaftsbanken und den ¢ffentlich-
rechtlichen Kreditinstituten (Sparkassen) die Dritte
Gruppe der in Deutschland zugelassenen Institute
dar. Ende 2009 existierten in Deutschland mehr
als 1.100 Genossenschaftsbanken mit einer Bilanz-

summe von mehr als 690 Milliarden Euro.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen (li.)
Hermann Schultze-Delitzsch (re.)

T

BVqgl.: Zerche, J., Schmale, |, Blome-Drees, J. (1998), S. 15



.Von den Montes pietatis zu den terrAssisi-Fonds”

o
-

g :
- -
'- E ! |rillm-

—
 #]
Tr

r

L ]

Muhammad Yunus Nobelpreistrdger Muhammad Yunus zu
Besuch bei Sr. Alba Stella Barreto in Kolumbien.

Mikrofinanz

Als in der Mitte der 1970er Jahre der Volkswirt-
schaftsprofessor Muhammad Yunus an der Uni-
versitat Chittagong in Bangladesch mit seinen
Studenten ein Experiment startete, in dem er armen
Haushalten eines nahegelegenen Dorfes Geld
verlieh, hatte er sich wohl nicht trdumen lassen,
dass sich daraus ein erfolgreiches Instrument zur
weltweiten Armutsbekampfung entwickeln wiirde,
das ihm im Jahre 2006 sogar den Friedensnobel-
preis einbrachte.

Auch in diesem Fall einer Finanzinnovation waren
es wieder arme und benachteiligte Bevolkerungs-
schichten, deren Leid dazu fuhrte nach alterna-
tiven Strukturen zu suchen. Da diese Menschen
keinen Zugang zum institutionellen Kreditmarkt
hatten, weil sie Uber kein regelmaBiges Einkom-
men und keine formellen Sicherheiten verflgten,
waren sie auf private Geldverleiher angewiesen,
die — wie im ltalien des spaten Mittelalters — nur
gegen Wucherzinsen Geld verliehen. Im Jahre 1983
griindete Yunus die ,Grameen Bank”, die diesen
Bevolkerungsgruppen den Zugang zu Krediten
ermoglichte, indem sie alternative ,Sicherheiten”
wie zum Beispiel die Kreditvergabe an Gruppen
und das Biirgen von ganzen Dorfgemeinschaften
nutzte.

Das Geschaftsmodell der Grameen Bank erwies
sich als Uberaus erfolgreich, so dass die Bank in
den folgenden Jahren Kredite mit einem Volumen
von Uber 4,5 Milliarden US-Dollar vergab; heute
zahlt die Bank mehr als 2.200 Filialen und fast
7 Millionen Kunden.

Diesem Modell der Vergabe von sogenannten
Mikrokrediten folgten tausende Mikrofinanzinsti-
tutionen nach, die sich in den letzten 25 Jahren
weltweit gegriindet haben. Nahezu in allen Ent-
wicklungslandern der Welt lassen sich heute Mikro-
finanzinstitutionen finden. Derzeitig bedienen
schatzungsweise 3.000 Mikrofinanzinstitutionen
mehr als 100 Millionen Menschen weltweit.”®

*Vgl.: Sommer, M. (2009), S. 8
> Baldridge, W, Starnes, M. (2008), S. 10
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Mit wachsender Popularitat des Konzeptes der
Mikrokreditvergabe erweiterte sich auch das An-
gebot der Mikrofinanzinstitutionen von der reinen
Vergabe von Kleinkrediten hin zu Angeboten im
Bereich des Sparens von kleinen Geldbetragen
und der Versicherungen bspw. gegen Ernteausfall.
Diese Weiterentwicklung hat auch den Blickwin-
kel dahingehend verandert, dass man festgestellt
hat, dass einkommensschwache Haushalte auch
vom Zugang zu weitergehenden Finanzdienstleis-
tungen als nur Krediten profitieren kdnnen.'®
Der Begriff ,Mikrokredit” erweiterte sich hin zu
.Mikrofinanz".

Die Bedeutung der Mikrofinanz schlagt sich auch
in der Entwicklungspolitik nieder. Das Bundesmi-
nisterium fUr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) z&hlt die Mikrofinanzierung zu
den ,Hoffnungstragern” in der Entwicklungszu-
sammenarbeit. ,Mikrofinanzierung wird demnach
als ein Beitrag zur Armutskampfung durch Finanz-
marktentwicklung verstanden”’.

Heutige Initiativen der Franziskaner

Auch in der heutigen Zeit — 800 Jahre nach Fran-
ziskus und knapp 600 Jahre nach der Griindung
der ersten Montes Pietatis — beschaftigen sich die
Franziskaner mit der Thematik eines gerechteren
Umgangs mit Geld.

In den vergangenen Jahrzehnten unterstitzte
die deutsche Franziskanerprovinz, allen voran die
ehemalige Thiringische Ordensprovinz, die Arbei-
ten der Projektgruppe , Ethisch-okologisches Rating”
an der Universitat Frankfurt, die es sich zum Ziel
gemacht hatte, eine moglichst umfassende Krite-
riologie zur ethischen Bewertung von Unterneh-
men zu entwickeln. Auch unterstitzten sie die
spatere Umsetzung dieser Kriteriologie in ein um-
fassendes Bewertungsverfahern (Rating) durch
die Mlnchener Rating-Agentur oekom research
AG, die sich heute zu einer der weltweit fuhren-
den Agenturen in diesem Bereich entwickelt hat.

Bei den Initiativen, die die Missionszentrale der
Franziskaner im vergangenen Jahrzehnt ins Leben

rief, steht weniger der Zugang zu Kapital, sprich
die Kreditvergabe, sondern die verantwortungs-
volle Anlage des Kapitals im Mittelpunkt.

Um allen Interessierten die Mdglichkeit zu geben,
ihr Geld nach ethischen Kriterien anzulegen, initi-
ierte die Missionszentrale der Franziskaner im Jahre
2003 gemeinsam mit der VR Bank Untertaunus
(Volks- und Raiffeisenbank) die ,,Bank fiir Orden
und Mission”. Diese Bank legt alle Kundengelder
nach strengen ethischen Kriterien an, die durch
einen unabhangigen Beirat kontrolliert und gege-
benenfalls angepasst werden. Die Kunden brau-
chen bei lhren Anlagen (z.B. Sparbiicher, Festgelder
oder Konten) nicht auf marktbliche Zinsen ver-
zichten. DarUber hinaus flieBt der bankubliche
Gewinn der Bank fur Orden und Mission an die
Missionszentrale der Franziskaner zur Férderung
Ihrer weltweiten Hilfsprojekte.

Eine weitere Initiative wurde im Jahre 2009 ge-
startet, als die Missionszentrale der Franziskaner
zwei Investmentfonds ins Leben rief, die ebenfalls
strenge ethische Nachhaltigkeitsgrundsatze bei

ihrer Anlagestrategie beriicksichtigen. Knapp

zehn Jahre spéter haben sich die Fonds am Markt
etabliert und kénnen auf eine duBerst positive
Entwicklung zurlickblicken Die Fonds sind soge-
nannte Publikumsfonds, d.h. jeder kann diese

Fonds kaufen, egal bei welcher Bank er Kunde ist.

Schlussbemerkung

Sucht man nach den Gemeinsamkeiten der unter-
schiedlichen in den oberen Absatzen beschrie-
benen Innovationen im Finanzwesen, fallt auf,
dass die Montes Pietatis, die Volks- und Raiffeisen-
banken und auch die Mikrofinanzinstitutionen
allesamt dadurch motiviert waren und sind, das
Wohl der Menschen in den Vordergrund zu stel-
len. Mehr noch, der Zugang zu Kapital kann die
Lebenssituationen der in Not geratenen Personen
deutlich verbessern.

Betrachtet man hingegen die heutige Situation
auf den Finanzmarkten, d.h. die Abkopplung der
Realwirtschaft von der Finanzwirtschaft oder das

6 Armendariz, B, Morduch, J. (2007), S. 145
7BMZ (2005), S. 5



absolute Streben nach Gewinnmaximierung, so
muss man feststellen, dass von karitativ motivierten
Urspriingen nicht mehr viel Ubrig geblieben ist.
Schlimmer noch, Gier und Zlgellosigkeit haben
die Welt in den vergangenen Jahren in eine Finanz-
und Wirtschaftskrise gefthrt, deren Folgen bis
heute nicht ganzlich abgeklungen sind.

Eine Ruckbesinnung auf die historischen Zusam-
menhange und Prinzipien kénnte dazu beitragen,
das Bewusstsein dahingehend zu verandern, dass
ein verantwortungsbewusster Umgang mit Kapital
Not lindern (z.B. durch die Schaffung des Zugangs

zu Krediten) und auBerdem dazu beitragen kann,
die Guter dieser Welt, sprich die gesamte Schop-

fung, in ihrer Vielfalt zu bewahren.
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Franziskanische' Okonomie

P. Prof. Johannes Freyer OFM

1) ,Sacrum Commercium’ - vom
Heiligen Handel

Vom Heiligen Franziskus ist seine strikte Ableh-
nung des Geldes bekannt, wie sie zum Beispiel im
8. Kapitel seiner sogenannten ,Nicht-bullierten-
Regel’ von 1221 zum Ausdruck kommt:

“Darum soll keiner der Brtider, wo er auch geht
und steht, auf irgendeine Weise Geld oder
Miinzen bei sich haben oder annehmen oder
annehmen lassen, weder fir Kleider noch fir
Blcher noch als Lohn fiir eine Arbeit; nein,
unter keinem Vorwand, es sei denn wegen der
offenkundigen Notlage kranker Brider; denn
Geld oder Minzen drfen fir uns keinen gré-
Beren Nutzen haben, und wir dlrfen sie nicht
héher schétzen als Steine. Und jene will der
Teufel blenden, die nach Geld verlangen oder
es fir wertvoller halten als Steine. Hiiten wir
uns also, die wir alles verlassen haben, wegen
etwas so Geringem das Himmelreich zu ver-
lieren. Und wenn wir irgendwo Geld finden
sollten, wollen wir uns darum nicht mehr kiim-
mern als um Staub, den wir mit FiiBen treten,
denn es ist die Eitelkeit der Eitelkeiten, und
alles ist Eitelkeit.”

Dieses deutliche Verbot des Geldgebrauches
wird verstandlich vor dem Hintergrund der mit-
telalterlichen Geldwirtschaft, die die Bezahlung
mit Naturalien endgltig abloste, groBe Vorteile
fur den Handel und den Austausch von Waren
bot, aber gleichzeitig gro3e Teil der Bevdlkerung
in die Verarmung und in die Abhangigkeit von
Kreditwucherern trieb. Dazu kommt, dass die
Munzen als solche zunéchst einmal einen ho-
hen materiellen Eigenwert aus Silber, Gold oder
anderen wertvollen Metallen besaBen, so dass
sich nur wenige diesen ,Luxus’ leisten konnten.

Franziskus, der ja gerade die Welt des neurei-
chen Burgertums und der Handler verlassen
hatte, um das Leben der Bedurftigen in der
Nachfolge des armen Jesus Christus zu teilen,
wollte seine Lebensform nach dem Evangelium
auf keinen Fall durch Geld kompromittieren
lassen.!

Dennoch sind die Minderbrider der auf Franzis-
kus folgenden Generationen und Jahrhunderte
in das Marktgeschehen aktiv involviert, und wer
Texte von Franziskus oder von Franziskanern der
ersten dreihundert Jahre des Ordens liest wird
erstaunt sein Uber die merkantile Sprache und
den haufigen Gebrauch eines Wortschatzes, der
aus der Welt der Kaufleute, Handler und aus
dem beginnenden Bankgeschaft stammt.

Das hat naturlich auch damit zu tun, dass Uber
Generationen die meisten Brider aus dem
Blrgertum und aus Familien von Handwerkern,
Handlern und Bankern stammten und sie gleich-
sam die Sprache von zu Hause mitbrachten.
Beim genaueren Lesen wird man dann erstaunt
feststellen, dass sie der merkantilen Terminolo-
gie oft noch eine andere Bedeutung beimafen,
die ihrer neuen Identitdt als Minderbruder ent-
sprach.

Ein typisches Beispiel dafir ist der Text eines
franziskanischen Mysterienspiels, das wohl schon
kurz nach dem Tod des Heiligen im Jahr 1226
zwischen 1227 und 1230 geschrieben wurde,
und den Bund des Franziskus und seiner ersten
Briider mit der von ihm zur Braut erwahlten
Herrin Armut schildert. Der original lateinische
Titel dieses Werkes ist ,Sacrum Commercium’,
was mit der Heilige Handel’ oder ,der Heilige
Tausch’ Ubersetzt werden kann? Nun hat der
Begriff ,Commercium’ zundchst einmal die Be-
deutung von ,der Austausch von Gitern und

! Franziskus von Assisi, Testament 3: “... danach hielt ich eine Weile inne und verlieB die Welt”; Cusato Michael F, The early
Franciscans and the use of money, in Poverty and Prosperity: Franciscans and the use of money, Washington Theological Union
Symposium Papers, Daria Mittchel, Hg., The Franciscan Institute. St. Bonaventure University, St. Bonaventure NY 2009, 13-37

2 In der deutschen Ausgabe der Franziskusquellen wurde allerdings aus Griinden der Gefélligkeit der Sprache ein etwas anderer
Titel hinzugeflgt: “Der geheiligte Bund des seligen Franziskus mit der Herrin Armut’. Der Autor des Textes ist unbekannt, kommt

aber aus dem inneren Kreis der Minderbrider.
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Waren’ sowohl im lokalen wie auch im internati-
onalen Handel (Herkunft des Franziskus aus
einer Handelsfamilie), was im Text des Mysteri-
enspiels auch klar wird, aber dann auf eine reli-
gidse Ebene gehoben wird und eine andere Be-
deutung bekommt.

Der Handel bzw. Tausch (Commercium) wird jetzt
im Lichte des Bibeltextes von 2 Korinther 8,9
interpretiert: ,,Denn ihr wisst, was Jesus Christus,
unser Herr, in seiner Liebe getan hat: Er, der reich
war, wurde euretwegen arm, um euch durch
seine Armut reich zu machen”. Mit diesem Bibel-
zitat wird auf die Tradition der griechischen Kir-
chenvater angespielt, die die Menschwerdung
Jesu, die Inkarnation, als ,Salutare Commercium’,
als heilbringenden, heilsamen Austausch inter-
pretierten. Ein heiliger Handel, der von Gott zum
Heil der Menschen initiiert und vom Menschen
durch ein ethisches und spirituelles ,Unterneh-
men’ mitgetragen und in einem Bund bestatigt
wird. Indem Gott sich arm macht bietet er dem
Menschen das Angebot, an heilsamen Dingen
reich zu werden. Der Mensch begleicht den
Handel durch ein moralisch und spirituell am
Evangelium ausgerichtetes Leben. Da wird zwi-
schen Gott und Mensch gleichsam ein ,Heiliger
Tausch/Handel” (Sacrum Commercium) ge-
schlossen. In diesem Zusammenhang wird auch
das Wort ,Okonomie’ verwendet und von der
Okonomie Gottes gesprochen, die das Heil fir die
Schopfung vorsieht. Die Gestalt des Franziskus
bietet fur diese Darstellung ein Uberzeugendes
Lebensmodell. Dieser ,Heilige Handel', bzw. diese
géttliche Okonomie stellt fur die damalige Zeit
die Basis fur ein ethisches ,Framework’ dar,
welches die Franziskaner dem Stand der Handler
und Banker unterbreiteten.

2) Das Interesse der Franziskaner an der
Okonomie

Das Jahrhundert des Franziskus und der ersten
Generationen von Minderbridern sieht den
Aufstieg einer neuen Klasse von Birgern, Hand-
lern, Kaufleuten, Geschaftsleuten, Juristen und
Banker. Rasant entwickelte sich gleichzeitig der
internationale Handel und eine damals neuar-
tige Geldwirtschaft.

Die ersten internationalen Handelsorganisati-
onen, internationale Handels- und Bankbezie-

hungen entstanden. Franziskus selbst mag das
erlebt haben, da der Tuchhandel seines Vaters
Pietro Bernardone auf Handelsbeziehungen vom
Vorderen Orient bis Stidfrankreich aufbaute und
Wohlstand und Reichtum mit sich brachte. In
dieser Zeit Ubernahmen die Minderbrider, an
die urspringliche Wanderpredigertatigkeit des
Franziskus und seiner ersten Brlider anknlpfend,
die pastorale Fursorge fir dieses neue Blrgertum
in den Stadten. Bis dahin war diese aufblihende
Schicht der stadtischen Gesellschaft fast ohne
adaquate Seelsorge geblieben. Diese neue Klasse
von sich emanzipierenden Blrgen wurde von
der Amtskirche misstrauisch betrachtet. Mit der
Ubernahme dieser Seelsorge standen die Fran-
ziskaner vor dem Problem der ethischen und
moralischen Rechtfertigung dieser neuen Han-
delsformen und vor allem des entstehenden
Bankgeschéftes. Die religitse Gesellschaftsord-
nung verurteilte die neuen Geschéaftsgebaren.

Die Frage war, wie konnten diese Burger, die
Berufe austibten denen der Geruch des Unmo-
ralischen anhaftete, in der streng religiés geord-
neten sozialen und politischen Gesellschaft an-
erkannt werden? Dies gipfelte in der damals
brennenden Frage: ,Kann ein Kaufmann gerettet
werden?”. Die offizielle Antwort des kirchlichen
Lehramtes jedenfalls war negativ. Ein Kaufmann
stand schon mit einem Ful3 in der Holle, ge-
schweige denn ein Banker. Diese Berufsgruppen
wurden zwar schnell reich, aber es fehlte ihnen
an der gesellschaftlichen und kirchlichen Legiti-
mation. Mit dieser eher religios existenziellen
Herausforderung verbunden waren auch ganz
praktische Fragen, wie die Abklarung von funk-
tionierenden Mechanismen eines wachsenden
interregionalen und multinationalen Marktes.
Ebenso mussten die notwendigen Regeln des
aufkommenden Bankgeschéaftes gefunden wer-
den. All dies sollte dann ja auch mit den ethischen
Werten in Einklang gebracht werden. Da ging es
nicht nur um das Alltagsgeschaft, sondern auch
um die theoretische Basis fir das Marktgesche-
hen und eine brauchbare Theorie der Okonomie.
Diese Probleme waren eine Herausforderung an
die Philosophen, Theologen, und Juristen unter
den Minderbriidern, die ja auch gleichzeitig die
Seelsorger der Kaufleute und Banker waren.
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Das Bemuhen der Franziskaner konzentrierte
sich auf drei Ebenen:

a) den Kaufleuten und anderen eine moralische
Legitimation, einen anerkannten Platz in der
Gesellschaft und der Kirche zu verschaffen;

b) Grundregeln eines funktionierenden Marktes
zu erarbeiten und die notwendigen Mecha-
nismen des Handels und des Bankgeschéaftes
mit ethischen Normen in Einklang zu bringen;
und schlieBlich auch

¢) dem unmoralischen wirtschaftlichen Verhal-
ten innerhalb der Kirche selbst Einhalt zu ge-
bieten.

Da die notwendig werdende Theorie der Oko-
nomie und die Mechanismen der Praxis des
Marktgeschehens mit Fragen der Humanitéat
und damals auch der Religion verbunden waren,
war die Entwicklung einer Markttheorie und
das Aufzeigen von ethischen Gesichtspunkten
die Aufgabe der Philosophie und der Moraltheo-
logie®. In dieser Konstellation war es gerade
die eigene Distanz zum Geldgebrauch und zu
Besitz und Eigentum durch das Armutsgelibde,
was die Franziskaner privilegierte zu geeigneten
Lehrern einer Theorie der Okonomie auf der
Grundlage von ethischen und moralischen Prin-
zipien zu werden.*

3) Die Formulierung von Prinzipien der
Okonomie

Innerhalb der philosophischen und moraltheo-
logischen Darlegung eines damals akzeptablen
Modells der Okonomie war es nicht nur ein Ziel
eine theoretische Grundlage zu liefern, sondern
vor allem auch Prinzipien der Okonomie zu for-
mulieren, die geeignet waren in ihrer praktischen
Anwendung Orientierung fir das Marktgesche-
hen zu geben. Im Mittelpunkt standen dabei funf
solcher Prinzipien der Okonomie.

1.) Die Verpflichtung den Reichtum zu investie-
ren und die Geldmenge (damals die Miinzen)

nicht zu horten, sondern der Zirkulation des
Marktes zum Wohle aller zuzufthren. Das Ziel
war, durch einen Fluss des Handels moglichst
eine groBe Bevolkerungszahl am Marktgesche-
hen beteiligen zu kdnnen und eine geordnete
Sozialitat zu gestalten, die moglichst viele ein-
schlieBt. Vereinfacht konnte man auch sagen,
der Markt braucht ein groBes Angebot und eine
bedeutende Nachfrage, moglichst viele Anbieter
und zahlungskréftige Kaufer, um langfristig
zu funktionieren. Daraus ergibt sich 2.) die
Verpflichtung den Reichtum nicht zu Gunsten
einiger Weniger anzusammeln und damit die
Geldmenge (die Miinzen) aus dem Verkehr zu
ziehen und zu deponieren. Die Immobilisierung
des Reichtums verschafft dem Reichen zwar
noch mehr Reichtum, fihrt aber auf Dauer zu
einer Verarmung anderer Gesellschaftsschich-
ten. So wird 3.) das Prinzip einer notwendigen
Balance zwischen dem privaten und dem kol-
lektiven Interesse gefordert. Zum kollektiven
Interesse gehorte auch 4.) Regeln zu favori-
sieren, die helfen auf einen sofortigen und ex-
zessiven Verbrauch von Gitern zu verzichten,
um so zum Beispiel lebenswichtige Ressourcen
auch in der Zukunft fiir die Mehrheit sicher zu
stellen. SchlieBlich und endlich wurde 5.) der
Unterschied zwischen dem mobilen Gebrauch
und der Aneignung von Okonomischen Giitern
herausgestellt. Diese Unterscheidung zielte un-
ter anderem darauf ab Guter, die zum Leben
gebraucht wurden von Luxusgltern zu unter-
scheiden. Wobei die Gebrauchsglter eben
nicht fUr eine etwaige Preissteigerung zurtick
gehalten und verknappt werden durfen. Diese
Unterscheidung diente aber den Franziskanern
auch zur Ordens-internen Kldrung des eigenen
Armutsverstandnisses. Guter des einfachen
Gebrauchs widersprachen nicht der Armuts-
theorie. Allerdings durften auch diese Guter
nach dem Gebot des ,usus pauper’, des ein-
fachen Gebrauchs, nicht gehortet werden.

An diesem Punkt wird deutlich, wie die Armuts-

3 Auch Adam Smith und andere angebliche Véter der modernen Okonomie waren Moraltheologen.
4 Todeschini Giacomo, Franciscan Wealth: From Volontary Poverty to Market Society, The Franciscan Institute. St. Bonaventure

University, St. Bonaventure NY 2009; McMichael Steven, Sharing the Wealth of Poverty: Franciscan Friars at the End of the Middle

Ages, in Poverty and Prosperity: Franciscans and the use of money, Washington Theological Union Symposium Papers, Mitchell
Daria, Hg., The Franciscan Institute. St. Bonaventure University, St. Bonaventure NY 2009, 39-64; ausfuhrlich: Langholm Odd,

Economics in the Medieval Schools, Brill, Leiden 1992.
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debatte der Minderbriider und die Ausarbei-
tung von Prinzipien der Okonomie sich gegen-
seitig inspirierten.

4) Modelle des ethischen Handelns

Im Hintergrund der Prinzipien der Okonomie
standen grundlegende theologische Modelle
die das ethische Handeln generell und wiede-
rum auch im Besonderen des wirtschaftlichen
Bereiches beeinflussten.> Ausgehend von einer
theologischen Betrachtung werden daher fur die
Okonomie, aus der franziskanischen Tradition
heraus, grundlegende menschliche und ethische
Eigenschaften herausgestellt, die auf der theolo-
gischen Einsicht in die Bedeutung des ,Bonum’,
der ,Gratuitas’ und der ,Liberalitas’ beruhen.

Fir die franziskanisch gepragte Theologie ist
Gott selbst das ,Hochste Gut’, da er sich in Jesus
Christus selbst verschenkt, damit alle Geschopfe
die Lebensfulle finden (die Betonung liegt auf
,alle Geschopfe’). Ausgehend von dieser theolo-
gisch-spirituellen Sichtweise wird der Entwurf
der Bonitat zu einem wesentlichen Modell der
Okonomie. Der Begriff Bonitat hat in diesem
Zusammenhang nicht nur die Bedeutung von
Zahlungsfahigkeit und Kreditwiirdigkeit. Viel-
mehr wird der Begriff der Bonitat von seinem
eigentlichen Wortsinn her verstanden als kauf-
mannische Solidaritat, als Gute und Qualitat
der Beziehung, die den Anderen in die Lage
versetzt so am Markt teilzunehmen, dass er
wenigstens etwas mehr als das Lebensnot-
wendige erwerben kann. Aus der moraltheo-
logischen Perspektive der Minderbrider folgt
der Kaufmann damit durch sein 6konomisch
ethisches Handeln dem Guten, das im Gottes-
bild aufscheint. Diese Bonitat beinhaltet daru-
ber hinaus auch, dass es Guter gibt, die nicht
privatisiert werden durfen, sondern als Lebens-
grundlage, als ,Bonum’ Allen gehéren, z.B. das
Wasser.

Neben dem Konzept des ,Bonum’ steht gleich-
wertig der Entwurf der ,Gratuitas’. Ganz aus der

spirituellen und religidsen Gesinnung, die die
GrolBzlgigkeit Gottes im Blick hat, fuhren die
Franziskaner auf Grund biblischer Inspiration das
Element der ,Gratuitas’, des ,Gratis’ in das Wirt-
schaftsgeschehen ein. Zunachst einmal hat die-
se ,Gratuitas’ eine ganz pragmatische Bedeu-
tung. Denn bei einem Kaufvertrag gleich
welcher Art bedarf die Einigung immer eines
Kompromisses, wobei unter der Berticksichti-
gung des gerechten, gegenseitigen Vorteils je-
der auf einen Teil seines Vorteils oder seiner
Forderung verzichten muss, um Uberhaupt zu
einer Einigung zu kommen. Dieser Verzicht auf
etwaige mdgliche weitere Forderungen, um zu
einem gerechten Kompromiss zu kommen wird
als ,Gratuitas’, als ,unentgeltlich’ bezeichnet. Je-
der Kaufvertrag hat so auch seine ,unentgelt-
liche’ Seite. Die ,Gratuitas’ manifestiert sich auf
dem Boden des gegenseitigen Vertrauens und
im guten Willen zu einem Abschluss kommen
zu wollen, der allen Seiten dient. Dieses Vertrau-
en und der gute Wille sind die Voraussetzung
fir jeden Handel. Uber diese Bedeutung fir das
Vertragswesen hinaus bekommt die ,Gratuitas’
eine sozial-politische Bedeutung. Den freien und
gerechten Markt gibt es nur da und er funktio-
niert nur dort, wo die Mehrheit einer Population
Uberhaupt erst am Marktgeschehen teilnehmen
kann. Das setzt eine Vermdgens- und Besitzver-
teilung voraus, die moéglichst Viele graduell am
Wobhlstand teilhaben lasst. Denn nur wer auch
finanziell in der Lage ist kann am Marktgesche-
hen frei und ohne Zwang teilnehmen. Da aber
die Erfahrung zeigt, dass es immer wieder aus
den verschiedensten Griinden breite Bevolke-
rungsschichten gibt, die nicht am allgemeinen
Wobhlstand teilnehmen k&nnen, und aus sich
selbst heraus auch nicht in der Lage sind sich
einen solchen notwendigen und gerechten
Wohlstand zu erwirtschaften, bedarf es einer
Intervention im Sinne eines sozial orientierten
Marktes durch die wohlhabenden Teilnehmer
des Marktes. Oder aber, wo dies verweigert
wird, durch die verantwortliche Autoritat. Eine
solche Intervention soll die Mehrheit der Bevdl-
kerung in jene Lage versetzten, am Markt teil-

> Vgl Freyer Johannes B, Wirtschaft braucht Ethik - Franziskanische Impulse, in Tauwetter. Eine franziskanische Zeitschrift 27/3

(2012) 6-27.
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zunehmen und sich am Markt durch eigene
Leistung einen notwendigen Wohlstand zu
erwirtschaften. Die Notwendigkeit moglichst
Viele, wenn nicht gar Alle, am Markt teilneh-
men lassen zu kdnnen bedarf aber eines gun-
stigen Startkapitals in Form einer Starthilfe

zu vorteilhaften Bedingungen, um die sozial
Schwachen in die Lage zu versetzen, am Markt-
geschehen teilzunehmen und sich selbst einen
notwendigen Wohlstand zu erwirtschaften.

Dieses von den wohlhabenderen Marktteilneh-
mern gegebene Startkapital wird als ,Gratuitas’
bezeichnet. Dabei handelt es sich um keine
Almosen, sondern um Mittel, die dem Markt
wieder zugefthrt werden. Es liegt im eigenen
Interesse eines jeden freien und gerechten
Marktes moglichst Viele zu beteiligen, ansonsten
richtet der Markt sich langerfristig selbst zu
Grunde, wenn breite Schichten der Bevodlkerung
von der Teilnahme am Markt ausgeschlossen
sind. Die soziale Dimension dieser Sichtweise
wird wiederum theologisch vertieft. In der theo-
logischen Analyse wird der Gott entdeckt, der in
seiner grof3zligigen Freigebigkeit die Fille und
die Vielfalt der Geschopfe und der natrlichen
Ressourcen geschaffen hat, die jetzt dem Men-
schen auch zum Leben dienen. In der korrelaten
Lehre zur Okonomie wird von diesem theolo-
gischen Verstandnis ausgehend dem wilden,
ungezdhmten Liberalismus, der nur jene fordert
die schon Alles haben und die Schwachen aus-
nutzt und noch mehr benachteiligt, das Modell
der Liberalitas’, der groBziigigen Freigebigkeit
gegenlbergestellt. Die ,Liberalitas’ soll den
Schwaécheren eine groB3zlgige Hilfestellung ge-
ben, zundchst, um Uberhaupt Leben zu kénnen,
aber dariber hinaus um sich eine Existenzmdg-
lichkeit aufbauen zu konnen. Die GroBzlgigkeit
soll den Teufelskreislauf von Verschuldung, Elend,
Abhangigkeit aufbrechen und auch damit ver-
bundene wachsende Kriminalitdt und dadurch

drohende soziale Misssténde beenden helfen.®
,Bonum’ und ,Gratuitas’ und die ,Liberalitas’
bilden gleichsam die Eckpfeiler einer franzis-
kanischen Wirtschaftslehre.’

5) Anthropologische Voraussetzungen
der Okonomie

Die tkonomischen Reflektionen sind nicht nur
in philosophischen und theologischen Uberle-
gungen verwurzelt, sondern basieren auch
auf einer sich in der franziskanischen Tradition
dynamisch entwickelnden Anthropologie®, die
noch auf die Anfange in Franziskus selbst an-
knupft. Das Menschenbild des Franziskus ist
gepragt vom universalen Geist der Geschwister-
lichkeit als Grundlage des friedfertigen Zusam-
menlebens. Im Mitmenschen den Bruder und
die Schwester zu sehen verbiet jede Form der
Benachteiligung, der Ausgrenzung und der
Ubervorteilung. Die gréBten Hindernisse der
Geschwisterlichkeit erkennt Franziskus im Stolz,
dem Geiz und der Begierde. Die Tugenden der
Demut, der GroBBzugigkeit und des Verzichts
auf eigennttzige Aneignung sind gleichsam
die Medizin, die zerstdrte Beziehungen heilt
und eine Okonomie der Geschwisterlichkeit
ermdglicht. Einer der groBen Philosophen und
Theologen der Scholastik, der in hohem Alter
in den Franziskanerorden eintrat, Alexander von
Hales, hat Entscheidendes zum Versténdnis des
modernen Personenbegriffs beigetragen, in
dem er die Wirde jedes Einzelnen in seinem
So-sein, in seiner ureigenen Personalitdt in die
Mitte stellte. Jeder besitzt eine unantastbare
Wurde auf Grund einer jedem Menschen zu-
kommenden einmaligen Charakteristik. Diese
Wirde verdient Respekt und Anerkennung.
Die Wirde und Anerkennung basiert folglich
nicht auf Besitz, Reichtum oder Titeln, sondern
liegt im Menschsein selbst. Der wohl bekann-
teste Schiler des Alexander, Bonaventura,

6 Bazzichi Oreste, Dallusura al giusto profitto. Letica economica della Scuola Francescana, Effata’ Editrice, Cantalupa 2008.

7 Todisco Orlando, Lessere come Done e il Valore-Legame. La Prassi Francescana del Solidarismo, Dai Monti di Pieta al Microcredito ogg,
in Atti XXV edizione delle ,Giornate dellOsservanza’ 13-14 maggio 2006, Chili Alessandro, Hg., Fondazione del Monte, Bologna 2006,

45-69.

8 Zur Anthropologie in der franziskanische Tradition vgl. Freyer Johannes B, Homo Viator: Der Mensch im Lichte der Heilsgeschichte.
Eine theologische Anthropologie aus franziskanischer Perspektive, Veroffentlichungen der Johannes-Duns-Skotus-Akademie,

Monchengladbach, Vol. 13, Butzon & Bercker, Kevelaer 2001.
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konzentrierte sich in seiner Anthropologie auf
die Beziehungsfahigkeit des Menschen, durch
die er als soziales und religidses Wesen zur
Kommunikation befahigt ist. Man muss hier
dem Wortspiel des Lateinischen folgen: Die
Kommunikationsfahigkeit, das Kommunizieren,
ermdglicht die Kommunion, die Gemeinschaft.

Auch im religiésen Bereich sprechen wir ja da-
von die Kommunion zu empfangen, was nichts
anderes meint als mit Gott zu kommunizieren.
Ein Schuler des Bonaventura, Petrus Johannis
Olivi®, ist es wiederum, der die Menschen als
Geschopfe der Sehnsucht charakterisiert und
alles, was der Mensch tut hat im letzten das
Ziel die unergruindliche Sehnsucht zu stillen.
Aber keine Guter dieser Welt konnen diese Sehn-
sucht stillen, erst das Geschenk aufrichtiger und
wahrhaftiger Freundschaft und Liebe kénnen
die Sehnsucht stillen. Im Letzten ist dies fiir Olivi
die Freundschaft Gottes. Eine Generation nach
Olivi ist es Johannes Duns Skotus'®, der die Ge-
danken des Olivi Uber Freundschaft aufgreift
und sie in die Freiheit einbindet. Dabei wird
deutlich, dass hier nicht eine Freiheit von etwas
gemeint ist, eine Freiheit die sich lossagt von
Verpflichtungen. Vielmehr postuliert Skotus eine
Freiheit fUr etwas, eine Freiheit, die es wagt sich
um eines guten Zieles willen zu verpflichten.

Die grundlegenden Charakteristiken dieser an-
thropologischen Sichtweisen werden nach und
nach auch in die Okonomische Lehre aufge-
nommen. Demut, GroBzUgigkeit und Verzicht
auf eigennitzige Aneignung oder Verschwen-
dung werden als Tugenden der Kaufleute,
Handler und Banker gefordert, da sie den Geiz
und die Raffgier, die gréBten Untugenden der
Geschaftemacher im Zaun halten. Die Anerken-
nung und Achtung der Wirde eines Jeden soll
echte Partnerschaft und gerechte Vertragsab-
schlusse bewirken. Keiner soll zu seinen Unguns-
ten Ubervorteilt werden. Ebenso ist fur eine
funktionierende Wirtschaft die transparente

Kommunikation notwendig, die Beziehungen
entstehen lasst, auf denen dauerhafte Handels-
beziehungen méglich werden. Ebenso sind
Aufrichtigkeit, Ehrlichkeit und Wahrhaftigkeit
unabdingbar fir die Schaffung von Vertrauen in
die Zuverlassigkeit auf der das Marktgeschehen
basiert. Ein herausstechendes Thema wird die
Bedeutung der Freiheit, nicht die Freiheit von
Regeln, sondern jene Freiheit, die es wagt der
Okonomie soziale Regeln zu geben, die das
Wirtschaftsleben zum Wohl Aller beitragen
lasst. Regeln, die das Wirtschaften menschlicher
werden lassen.

6) Uberlegungen fiir ein soziales Unter-
nehmertum

Die Auseinandersetzung der Minderbruder
mit dem Geld, dem Markt und der Okonomie
aus der anthropologischen, philosophischen
und theologischen Perspektive wollte zu ihrer
Zeit ein soziales Unternehmertum inspirieren."
Ein solches soziales Unternehmertum hat drei
grundlegende Kategorien: es handelt sich um
eine Initiative der Privatwirtschaft, sie besitzt
eine finanzielle Reputation und akzeptiert eine
ethische Orientierung. Als Privatinitiative nimmt
sie Teil an der zivilen Marktwirtschaft.

Fur die damalige Zeit war dies die Vorweg-
nahme einer kapitalistischen Marktwirtschaft.
Sie nimmt aber Komponenten der Gerechtigkeit
wabhr. Die kommutative Gerechtigkeit, welche
den Austausch von Gltern regelt und absichern
soll, dass Guter im Gegenzug gleichwertig be-
glichen werden. Die verteilende Gerechtigkeit,
welche eben die faire Verteilung der Guter auf
den einzelnen Markten bewirken soll. Dabei
spielt auch die Solidaritat eine entscheidende
Rolle. Sie geht Uber die soziale Gerechtigkeit
hinaus und hat auch die soziale Wohltatigkeit
im Blick. Mit dem sozialen Unternehmertum
wird ein nachhaltiger Wohlstand angestrebt,
der auf dem Ausgleich zwischen persénlichen

° Pietro di Giovanni Olivi, Usure, Compere e vendite. La scienza economica del Xl secolo.,, Spicciani A. - Vian P. - Andenna G,, Hg.,

Europia, Bergamo 1998.

1©Mochrie Robert |, Justice in Exchange: The Economic Philosophy of John Duns Scotus, in Journal of Markets and Morality 29

(2006) 35-56.

"'Warner Keith D,, Retrieving Franciscan Philosophy for Social Engagement, in The Cord 62 (2012) 401-21.
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und sozialen Tugenden, den persénliche Initiati-
ven, den sozialen Beziehungen und den materiel-
len Gutern und Werten besteht. Man kann hier
auch von der gerechten Verteilung des Wohl-
standes sprechen. Eine solche gerechte Vertei-
lung des Wohlstandes beruht auf der Schaffung
von Arbeitsplatzen, auf Wirtschaftsforderung,
der Bildung von Werten und nicht zuletzt auf
der Unternehmensfreiheit. Ein zentrales Element
des so geforderten allgemeinen Wohlstandes
ist der Aufbau von Beziehungen, die ein fried-
fertiges, soziales gesellschaftliches Zusammen-
leben ermdglichen. Diese Beziehungen werden
als der soziale Anteil am Kapital betrachtet.
Diese Sichtweise erfordert eine Erweiterung des
Kapitalbegriffes um das sogenannte Beziehungs-
kapital. Der Begriff Beziehungskapital beinhaltet
einige klare Charakteristiken. Zunachst kommt
dem Begriff ein strukturelles Element zu und
gemeint ist ein auf dem Prinzip der Gegenseitig-
keit und Sozialitdt beruhendes Netzwerk. Dann
ein kognitives Element, welches bemerkt, dass
wirtschaftlicher Wohlstand auch auf einer zu-
grunde liegenden Verknupfung von Beziehungen
beruht. Zum Beispiel auf einer funktionierenden
Beziehung zwischen Lieferant, Arbeiter, Geldge-
ber, Organisator und Verkaufer. SchlieBlich wird
auch ein moralisches und affektives Element
nicht ausgeschlossen. Das Vorhandensein von
Vertrauen, Zuversicht, Engagement und viele
andere soziale Einstellungen. Dieser relationale
Anteil am Kapitel schlieBt auch eine humane,
kulturelle und intellektuelle GréBenordnung mit
ein. Kapital ist folglich mehr als der korrespon-
dierende Geldwert. Der Begriff des Kapitals
schlieBt die soziale, kulturelle, Intellektuelle und
menschliche GréBe mit ein.

Das soziale Unternehmertum sollte ein Wirt-
schaftsmodell darstellen, das soziale Verande-
rungen durch die Einfihrung von neuen Verfah-
ren, Methoden und Geschaftsmodellen provoziert
und bewirkt. Dazu muss es innovativ und prak-
tisch sein, Uber Ressourcen verfiigen und auf
eine gesellschaftlich und soziale Notwendigkeit

reagieren. Dabei wird auch der Begriff des
Gewinnes erweitert. Gewinn wird ndmlich
nicht nur als klassischer Kapitalgewinn erwar-
tet, sondern neben dem Kapitalgewinn haben
auch die sozialen Ertrége, die aus der Investie-
rung resultieren eine Prioritat. Dabei wird eine
Hebung des allgemeinen Wohlstandes ange-
strebt. Dies basiert im Falle des sozialen Unter-
nehmertums eben nicht auf palliativen Spenden,
sondern auf Investitionen, die die soziale Situa-
tion mit umgestalten. Insbesondere sollen auch
minderbemittelte Klassen erreicht werden, um
ihnen die Stillung ihres wesentlichen Bedarfs zu
ermoglichen. So sollen Kunden mit BedUrfnissen
erreicht werden, die von den gelaufigen Markt-
mechanismen und dem allein am Vermdgensge-
winn orientierten Wirtschaften ignoriert werden.

Ein wesentlicher Gesichtspunkt des sozialen
Unternehmertums ist die Uberwindung einer
monopolistisch bestimmten Marktbeherrschung
durch ein mehr demokratisch reguliertes Markt-
geschehen, das zum Wohl aller beitragt; ineffek-
tive, sowie ungerechte Systeme und Praktiken
vermeidet, mehr nachhaltigen Wohlstand schafft
und gleichzeitig Einkommen fir die Armen er-
maoglicht und zum Schutz der Umwelt beitragt.
Soziale Unternehmer sind dazu aufgerufen aus-
zuloten, wie das System gedndert werden kann.
Das bedeutet die Spielregeln zu andern, oder
sogar das Spiel selber zu verandern. Es geht
darum die Okonomie mit den sozialen Werten
in Verbindung zu bringen und die Schizophrenie
zu beenden, die die Wirtschaftslehre aus reinem
Gewinnstreben abstrakt vom Lebenskontext
der Menschen isoliert. Ein solches Bemihen er-
fordert sich auf Kreativitat, Innovation und den
Willen zur Verdnderung zu besinnen.'?

Die franziskanische Tradition' hat nicht nur eine
theoretische Vorstellung dieses sozialen Unter-
nehmertums entworfen, sondern dies auch
durch das Engagement ihrer Prediger, wie etwa
Bernhardin von Siena, den Burgern, Handlern,
Geschéftsleuten und Bankern nahe gebracht und

zur Griindung der Monte di Pieta und vielen
Kooperativen beigetragen™, die zur ihrer Zeit,
auch mit Erfolg, diese Gemeinwohl-Okonomie
in die Realitdt umgesetzt haben. Naturlich ist
diese Wirtschaftslehre, die letztendlich die
Akteure des Wirtschaftens selbst verandern
wollte, nicht hundertprozentig in unsere Zeit zu
Ubertragen. Dennoch vermittelt es auch zeitunab-
hangige Kiriterien, die ebenso flr ein verntinftiges
Uberdenken unseres heutigen &konomischen
Gebarens eine inspirative Grundlage sein kénnen
und manche heute festgefahrene Marktdoktrin
in Frage stellen.
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Die ethisch-nachhaltige Geldanlage:
Grundlagen und Herausforderungen

Dr. Klaus Gabriel

Ethisch-nachhaltiges Investment ist heute bekann-
ter und anerkannter denn je. Zwar kann man bei
weitem noch nicht von einem Massenphanomen
sprechen, aber die Vorstellung, dass man mit der
Geldanlage nicht nur einen finanziellen Ertrag er-
wirtschaften, sondern dariber hinaus auch noch
eine soziale und 6kologische Wirkung entfalten
kann, stoBt auf immer breitere Zustimmung vor
allem bei Investorinnen und Investoren. Nachdem
die ethisch-nachhaltige Geldanlage in ihren An-
fangen in erster Linie eine Sache von Pionieren
und Spezialisten war und lange Zeit ein Nischen-
dasein fristete, sind heute immer mehr Finanzmarkt-
Akteure davon Uberzeugt, dass das Thema nicht
mehr negiert werden kann. Mehr noch: es meh-
ren sich die Stimmen, wonach eine Einbeziehung
von sozialen und 6kologischen Kriterien in die
Geldanlage unverzichtbar ist. Wie kommt das?
Unter anderem hat das mit drei Griinden zu tun:

Ein erster Grund I&sst sich unter dem Stichwort
.Money Matters” beschreiben: die gesellschaft-
lichen und 6kologischen Zustande auf unserem
Globus sind keine bloBen Naturereignisse, son-
dern vor allem das Ergebnis sozialer und wirt-
schaftlicher Prozesse. Dem Geld kommt dabei
eine besondere Bedeutung zu, weil es eine un-
verzichtbare Basis flr wirtschaftliche Aktivitaten
ist. Wofir wir unser Geld einsetzen, hat was zu
tun mit dem Zustand unserer Welt und mit einer
bewussten Geldanlageentscheidung kdnnen wir
einen Beitrag leisten, damit sich nachhaltige und
faire Wirtschaftsweisen durchsetzen. Dazu braucht
es vor allem verantwortlich handelnde Investorinnen
und Investoren. In der Vergangenheit waren es
vor allem kirchliche Einrichtungen und philanthro-
pisch orientierte Akteure, die Pionierarbeit geleis-
tet haben — heute wird das ethisch-nachhaltige
Investment von Pensionskassen und Versiche-
rungen ebenso betrieben wie von einer stetig
wachsenden Anzahl von Finanzdienstleistern.
Sie alle teilen die Uberzeugung, dass die Art und
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\Weise, wie wir unser Geld anlegen, etwas mit
der Zustand unserer Welt zu tun hat.

Ein zweiter Grund fir die zunehmende Bedeu-
tung ethisch-nachhaltiger Geldanlagen liegt wohl
darin, dass vor dem Hintergrund der globalen
gesellschaftlichen, kulturellen, dkologischen und
sozialen Herausforderungen ein starkeres Bewusst-
sein daflr entstand, dass fUr deren Bewaltigung
enorme finanzielle Anstrengungen notwendig
sind, welche wiederum die Beteiligung privater
Kapitalgeber erforderlich machen. Die im Jahr 2015
von den Vereinten Nationen verdffentlichten
17 nachhaltigen Entwicklungsziele (Sustainable
Development Goals - SDGs) erfordern eine grund-
legende Transformation der globalen Lebens-
und Wirtschaftsstile. Bis zum Jahr 2030 — so der
Zeitplan der von der Weltgemeinschaft verab-
schiedeten SDGs — sollen beispielsweise Hunger
und Armut nicht mehr existieren und nachhaltige
Wirtschaftsweisen durchgesetzt sein. Das setzt
voraus, dass es zu einer Neuausrichtung der globa-
len Finanzstréme kommt, um den Ursachen fir so-
ziale und 6kologische Missstande die Kapitalbasis
zu entziehen und eine nachhaltige Entwicklung
zu finanzieren. Daflr missen auch die Rahmen-
bedingungen an den Kapitalmdarkten verandert
werden. Und tatsachlich lassen sich diesbeziiglich
seit einigen Jahren erste Schritte beobachten:
Das Thema sustainable finance findet sich auf
der Agenda der gréB3ten Industrienationen (G20),
erhalt zunehmendes Gewicht auf europaischer
Ebene und wird auf nationaler und regionaler
Ebene immer wichtiger und konkreter. Die Ver-
einten Nationen entwickelten die Principles for
Responsible Investment und die Europdische
Kommission hat eine High Level Expert Group
on Sustainable Finance eingesetzt mit dem Ziel,
Vorschlage fur einen nachhaltigen Finanzmarkt
zu entwickeln. In ersten Regionen und Stadten
— wie zum Beispiel dem Land Berlin oder der
Stadt Stuttgart — gibt es mittlerweile konkrete

Vorgaben, um die Geldanlage der 6ffentlichen
Hand sozial verantwortlich und ¢kologisch zu-
kunftsfahig zu gestalten. Die nachhaltige Geld-
anlage ist somit in der Politik angekommen.

Als einen dritten Grund fur das Erstarken ethisch-
nachhaltiger Geldanlagen kann man anfuhren,
dass Bedenken bezlglich einer generellen Unver-
einbarkeit von nachhaltigen Wirtschaftsweisen und
6konomischem Erfolg widerlegt werden konnten.
Wie die bisherigen Erfahrungen mit ethisch-nach-
haltigen Geldanlagen sowie eine ganze Reihe von
wissenschaftlichen Studien belegen, bedeutet die
Ber{icksichtigung von Ethik und Nachhaltigkeit nicht,
dass damit automatisch ErtragseinbuBen einher-
gehen missen. Mehr noch: es gibt Hinweise, dass
Risiken reduziert und neue Chancen genutzt wer-
den kdnnen. Dies ist auch der Grund, warum gera-
de konventionelle Finanzakteure vermehrt Nachhal-
tigkeitsaspekte in ihre Investitionsentscheidungen
einflieBen lassen: weil es dazu beitragen kann, so-
wohl Chancen als auch Risiken friiher zu erkennen,
es also 6konomisch vernuinftig ist.

Ist damit der Bann gebrochen? Wird das nachhal-
tige Investment das new normal, die neue Norma-
litat an den Finanzmarkten? Bis dahin ist es wohl
trotz allem noch ein weiter Weg, zumal die Mei-
nungen dartber, was denn nun Nachhaltigkeit und
Verantwortung in der Geldanlage konkret bedeu-
ten, weit auseinandergehen. In meinem Beitrag
mdchte ich deshalb kurz die bisherige Entwicklung
beschreiben und die heute gangigen Strategien
vorstellen, mit denen soziale und dkologische Kri-
terien bei der Geldanlage beriicksichtigt werden.
Zum Abschluss mochte ich dann kurz auf die unter-
schiedlichen Motive von Investierenden eingehen
um aufzuzeigen, dass finanzielle Materialitat alleine
nicht ausreichen wird, um die vielfaltigen gesell-
schaftlichen Herausforderungen zu bewaltigen.

Geschichte und Entwicklung der ethisch-
nachhaltigen Geldanlage

Wo und wann sich eine Investorin oder ein Investor
zum ersten Mal bei Geldgeschaften von mora-

lischen Normen oder von nachhaltigen Zielvorstel-
lungen leiten lieB, lasst sich heute wohl kaum noch

mit Bestimmtheit eruieren. Als gesellschaftliches
Phéanomen zum ersten Mal aufgetaucht ist die
ethische Geldanlage im friihen 20. Jahrhundert,
als religios motivierte Menschen in den Vereinigten
Staaten — vor allem waren das Quaker und Metho-
disten — so genannte Sin-Stocks, also Unternehmen
mit moralisch abzulehnendem Geschéaftsmodell,
definierten. Das Ziel war es, derartige Unterneh-
men kein Kapital zuflieBen zu lassen. Der 1928
gegriindete Pioneer Fund wird rlckblickend als
erster Ethik-Investmentfonds bezeichnet. Unter
anderem definierte dieser Fonds Ausschlusskrite-
rien, auf deren Basis nicht mehr in Unternehmen
investiert wurde, die etwa Alkohol, Tabak und
Waffen produzierten. In den folgenden Jahrzehn-
ten entstanden weitere Anlagefonds, welche auch
zusatzliche Ausschlusskriterien formulierten. Vor
allem die Proteste gegen den Vietnamkrieg und
die Apartheidpolitik Stidafrikas fuhrten dazu, dass
sich zahlreiche Investoren aus Unternehmen zu-
rickzogen, die Waffen produzierten oder mit
dem Apartheidregime in Geschaftsverbindung
standen. In der Folge entstanden immer mehr
Anlageprodukte, die nicht mehr vorbehaltlos in
alle mdglichen Unternehmen investierten, sondern
einen so genannten Ethik- oder Nachhaltigkeits-
filter einbauten. Diese durch Vermeidung gekenn-
zeichnete Geldanlage-Strategie will nicht nur
Kapitalstrome lenken, sondern auch &ffentliches
Bewusstsein erzeugen und damit Druck auf Unter-
nehmen erzeugen. Tatsachlich gibt es auch Bei-
spiele, bei denen Unternehmen den Forderungen
ethisch orientierter Investorinnen und Investoren
nachgekommen sind, kritisierte Produkte aus dem
Programm genommen haben oder aus 6kologi-
schen und sozialen Grlinden abzulehnende Produk-
tionsmethoden aufgegeben haben. Insofern ist das
ethische Investment auch einer der Griinde dafr,
dass Konzepte wie Corporate Social Responsibility
mehr und mehr praktiziert werden.

Mit der ab den 1970er-Jahren einsetzenden Nach-
haltigkeitsdebatte entwickelte und etablierte
sich ein weiterer Anlagestil, dessen Fokus auf der
Férderung zukunftsfahiger Produkte und Tech-
nologien lag. Hier standen vor allem &kologische
Themen im Vordergrund, wie etwa der sparsame
Umgang mit endlichen Ressourcen oder die
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Entwicklung ereuerbarer Energieformen. Umwelt-
technologie- und Okoeffizienzfonds, aber auch
Direktbeteiligungsmodelle in Windparks oder
Fotovoltaik-Unternehmen entstanden und trugen
wesentlich dazu bei, dass die Realisierung derartiger
Projekte und Unternehmen durch die Ausstattung
mit entsprechenden Finanzmitteln Gberhaupt még-
lich wurde. Im Zentrum dieser foérdernden Geld-
anlage stehen dabei nicht mehr Ausschluss- oder
Negativkriterien, sondern Positivkriterien, die heute
auch nicht nur dkologische Themen, sondern eben-
so die soziale und kulturelle Dimension einer nach-
haltigen Entwicklung umfassen.

Im englischen Sprachraum werden nachhaltige
Geldanlagen oft als Socially Responsible Invest-
ments (SRl) bezeichnet. In dieser Bezeichnung
schwingt noch die auf soziale Themen fokussierte
Entstehungsgeschichte ethischer Geldanlagen in
den USA mit, wenngleich dkologische Themen
mittlerweile einen ebenso grol3en Stellenwert

bei SRI haben. Ahnlich bezieht sich der ebenfalls
seit mehreren Jahren etablierte Begriff der
ESG-Kriterien auf die drei Bereiche der Okologie
(environmental), des Sozial-Gesellschaftlichen (social)
und der guten Unternehmensfiihrung (govern-
mental). Auch hier werden also die drei Saulen einer
nachhaltigen Entwicklung — Soziales, Okologie und
Okonomie — entsprechend berticksichtigt.

Mitunter l&sen die unterschiedlichen Bezeichnungen
Verwirrung aus. Noch gréBer wird diese Verwirrung,
wenn man sich die hinter diesen Zuschreibungen
stehenden Anlageprodukte im Detail anschaut.
Dann stellt man namlich fest, dass eine klare inhalt-
liche Unterscheidung alleine aufgrund der Bezeich-
nung kaum noch maglich ist, weil Begriffe wie SR,
ESG, Nachhaltigkeit, Ethik oder Impact hdchst un-
einheitlich verwendet werden. Kirchliche Investoren
in Deutschland bedienen sich nun zunehmend des
Begriffs der ethisch-nachhaltigen Geldanlage!
Sowohl die evangelische Kirche Deutschlands als
auch die Deutsche Bischofskonferenz verwenden
diesen Begriff in ihren jingsten Publikationen, um

deutlich zu machen, dass es darauf ankommt, die
drei Sdulen der Nachhaltigkeit moglichst gleich-
rangig, in Konfliktfallen aber im Kontext einer
Guterabwagung in die Geldanlage zu integrieren.
Diese Guterabwagung ist ein ethischer Reflexions-
prozess und orientiert sich an den Werthaltungen
und moralischen Standards der Investierenden.
Was im konkreten Anwendungsfall also ,nachhaltig”
ist, erschlieBt sich erst in einem Reflexionsverfahren,
bei dem die unterschiedlichen und sich woméglich
widersprechenden dkonomischen, ékologischen
und sozialen Ziele einer verantwortlichen Geldan-
lage identifiziert und abgewogen werden.

Trotz dieser Begriffsverwirrung lasst sich zeigen,
dass die Einbeziehung von sozialen und 6kolo-
gischen Themen in die Geldanlage stark an Bedeu-
tung gewinnt. In Deutschland ist nach einem Bericht
des Forums Nachhaltige Geldanlagen im Jahr 2016
das Volumen jener Finanzprodukte, bei denen die
klassischen Kriterien Rendite, Sicherheit und Ver-
fugbarkeit durch 6kologische und soziale Aspekte
erganzt werden, 2016 im Vergleich zum Vorjahr
um 15 Prozent auf knapp 157 Milliarden Euro an-
gewachsen.? Auch wenn die Erhebung solcher
Zahlen mit vielen Unsicherheiten verbunden ist
und der Anteil am Gesamtvolumen der veranlag-
ten Gelder nach wie vor gering ist, lasst sich zeigen,
dass das Wachstum dieses Anlagesegmentes in
den letzten Jahren stets signifikant war und auch
zukiinftig von einer positive Volumensentwicklung
ausgegangen werden kann. Zudem fallt einerseits
auf, dass Investoren heute auf verschiedene Anla-
gestrategien zurlickgreifen kénnen, um ihr Geld
ethisch-nachhaltig anzulegen. Dazu kommt an-
dererseits, dass Investoren oft unterschiedliche
Motive haben, um soziale und ékologische Krite-
rien in ihre Geldanlage zu integrieren. Beides soll
im Nachfolgenden kurz beleuchtet werden.

Ethisch-nachhaltige Anlagestrategien

Wer die Geldanlage nach ethisch-nachhaltigen
Kriterien ausrichten mochte, kann heute auf meh-

! Der ,Leitfaden fur ethisch-nachhaltige Geldanlagen in der evangelischen Kirche” sowie die ,Orientierungshilfe ,Ethisch-nachhaltig
investieren” der Deutschen Bischofskonferenz und des Zentralkomitees der deutschen Katholiken bieten jeweils eine umfangreiche
und aktuelle Hilfestellung zu Fragen der ethisch-nachhaltigen Geldanlage an.

2 Forum Nachhaltige Geldanlagen e.V. (Hg.), Marktbericht Nachhaltige Geldanlagen 2017: http://www.forum-ng.org/images/stories/

Publikationen/fng_marktbericht_2017_online.pdf
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rere Anlagestrategien zurtickgreifen und diese
auch kombinieren.?

Am bekanntesten ist dabei die Anwendung von
Ausschlusskriterien. Hier werden Geschéftsfelder
und Geschaftspraktiken definiert, in die man nicht
investieren mdchte. Atomenergie, Menschenrechts-
verletzungen und Waffen zéhlen hierbei zu den
am haufigsten angewendeten Ausschlusskriterien
im deutschsprachigen Raum. Welche Ausschluss-
kriterien angewendet werden, obliegt den Inves-
tierenden: sie kdnnen Unternehmen mit einem
besonders hohen CO,-AusstoB ausschlieBen oder
auf Unternehmen verzichten, die in moralisch
kontroversen Bereichen tatig sind, wie z.B. Gen-
technik oder Ristung. In der praktischen Umset-
zung erweisen sich Ausschlusskriterien jedoch oft
als schwierig: viele Unternehmen sind in mehreren
Geschéftsfeldern tatig und bieten nicht nur mora-
lisch abzulehnende, sondern gleichzeitig oft auch
moralisch wiinschenswerte Produkte und Dienst-
leistungen an. Und haufig kann ein und dasselbe
Produkt sowohl in moralisch unbedenklicher als
auch in moralisch abzulehnender Weise eingesetzt
werden. Wie beurteilt man zum Beispiel einen Her-
steller von Technologien, die sowohl im medizi-
nischen als auch im militarischen Bereich eingesetzt
werden? Bedeutsam in diesem Zusammenhang
sind Divest-Bewegung, die auf einen Zusammen-
schluss von Investoren abzielen, um bestimmte
Geschéftsfelder — wie zum Beispiel die Kohlefér-
derung — zu boykottieren.* Der Vorteil von Aus-
schlusskriterien liegt darin, dass man sich nicht
vorwerfen lassen muss, mit der Geldanlage nicht-
nachhaltige oder unmoralische Wirtschaftsweisen
zu unterstitzen. Indem man 6ffentlich erklart, dass
man derartige Aktivitaten nicht finanzieren will, tragt
man dazu bei, das Problem bewusster zu machen
und eine &ffentliche Debatte dartber zu fuhren.
Und wenn Unternehmen die Finanzierung entzo-
gen wird, kdnnen sie ungleich schwerer ihr Ge-
schaftsmodell aufrechterhalten. Es ist allerdings zu
berticksichtigen, dass in der Praxis ein kompletter

Boykott nicht-nachhaltig agierender Unternehmen
nur schwer durchzusetzen ist. Wer nicht in Ristungs-
unternehmen investiert, verhindert damit in der
Regel noch nicht, dass weniger gedchtete Waffen
produziert und in Umlauf gebracht werden. Erst
wenn es einen generellen und zumindest von einer
Uberwiegenden Mehrheit der Investoren mitge-
tragenen Boykott gibt, kann das Auswirkungen auf
die Tatigkeiten von Unternehmen haben.

Viele Investierende setzen auf Positivkriterien.
Dabei steht nicht die Vermeidung von, sondern
die Unterstuitzung fur bestimmte Unternehmen im
Vordergrund. Abgezielt wird dabei auf jene Un-
ternehmen, die einen besonderen Beitrag flr eine
nachhaltige Entwicklung leisten. Mittels des Best in
Class-Ansatzes kdnnen dabei auch noch jene Un-
ternehmen bevorzugt werden, die im Vergleich zu
ihren Mitbewerbern aus Nachhaltigkeitssicht die
Nase vorn haben. Damit soll ein Wettbewerb fur
mehr Nachhaltigkeit unter den Unternehmen initi-
iert werden. Der Vorteil von Positivkriterien liegt auf
der Hand: die Finanzstrdme werden in Richtung
nachhaltiger Wirtschaftsweisen gelenkt. Und der
Best in Class-Ansatz kann fur Unternehmen Anreize
liefern, ihre Nachhaltigkeitsperformance stetig zu
verbessern — zumal das auch zu einem besseren
Image beitragen kann. Viele Investoren stellt der
Best in Class-Ansatz aber vor das Problem, dass sie
zwar in die besten Unternehmen einer Branche
investieren, nicht alle Branchen aber per se als nach-
haltig bezeichnet werden kénnen. Um zu vermei-
den, dass man in die ,nachhaltigsten” Ristungskon-
zerne investiert, wird der Best in Class-Ansatz in
der Praxis mit Ausschlusskriterien kombiniert.

Eine relativ neue Anlagestrategie ist das Engage-
ment? Darunter wird die Moglichkeit verstanden,
als Investor die Unternehmen zu mehr Verantwor-
tung und Nachhaltigkeit zu motivieren — oder zu
drangen. Aktiondre haben etwa die Mdglichkeit,
ihr Stimm- und Rederecht auf Hauptversammlungen
von Unternehmen auszuliben. Engagement voll-

3 Vgl. hierzu ausfuhrlicher: K. Gabriel, Verantwortlich Investierende: Motive, MaB3stabe und Handlungsoptionen von Kapitalanlegem, in:
Stuttgen, Manfred [Hg.] (2017) Ethik von Banken und Finanzen, TVZ-Verlag, Zurich, 57-75.

“ Die Fossil Free-Bewegung setzt auf eine Energiewende und ruft dazu auf, nicht mehr in Unternehmen zu investieren, die fossile
Energietrager fordern. Zahlreiche groBe institutionelle Investoren — wie z.B. die Allianz, der norwegische Staatsfonds oder die
Rockefeller Stiftung — verzichten auf Kohleinvestments bzw. schrénken diese massiv ein.

> Engagement (engl. ausgesprochen) wird in den USA, GroBbritannien und in Skandinavien mittlerweile umfassend betrieben,
in Kontinentaleuropa wird Engagement zunehmend angewendet.
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zieht sich aber auch abseits der Hauptversamm-
lung, ndmlich im Dialog zwischen Investoren und
Unternehmensvertretern. Dabei kdnnen konkrete
Missstande angesprochen und Strategien fir deren
Behebung diskutiert werden.

In den letzten Jahren hat sich Uber diese Strate-
gien hinaus noch ein weiterer Ansatz etabliert,
der im angelsachsischen Raum recht verbreitet,
im deutschsprachigen Raum jedoch erst verein-
zelt anzutreffen ist: Das Impact Investment.
Zwar ist das Erzielen eines Impact, also einer
Wirkung, das erklarte Ziel aller hier erwdhnten
Anlagestrategien, mit der Bezeichnung Impact
Investment will man aber noch deutlicher heraus-
stellen, dass die Wirkung an erster Stelle steht
und Impact-Investoren auch bereit sind, hdhere
Risiken einzugehen. Klassische Impact Invest-
ments kdnnen bei der Finanzierung von sozia-
len und 6kologischen Projekten, die mit einem
hohen finanziellen Risiko verbunden sind, eine
wichtige Rolle spielen.

Zu guter Letzt mehren sich auch die Hinweise,
dass die Einbeziehung von Ethik und Nachhaltig-
keit in die Beurteilung von Investitionsmaglich-
keiten auch dkonomisch relevant sein kann. Was
schon lange vermutet wurde, kann nun durch
wissenschaftliche Studien bestatigt werden:
Nachhaltigkeit kann sich auszahlen. Das ist auch
der Grund dafur, dass immer mehr Investoren
Ethik- und Nachhaltigkeitskriterien nutzen, ohne
dabei eine explizit moralische Zielsetzung zu
verfolgen. Diesem als Integration bezeichnete
Ansatz liegen also gar keine moralischen Uber-
zeugungen oder Motive zugrunde, sondern das
Kalkdl, dass die Beriicksichtigung ethischer Nor-
men und Nachhaltigkeitsstandards 6konomisch
durchaus verniinftig sein kann. Der wesentliche
Vorteil dieses Ansatzes besteht darin, dass er
hochst anschlussfahig an die Logik der konventi-
onellen Finanzwirtschaft ist. Wenn Nachhaltig-
keit fUr Investoren keine 6konomischen Nach-
teile bedeutet und es sogar Hinweise gibt, dass
Nachhaltigkeit 6konomisch verntnftig ist, gibt es
selbst flr hartgesottene Profit-Maximierer wohl
keinen Grund mehr, Nachhaltigkeit zu negieren.
Diese finanzielle Materialitidt der Nachhaltigkeit
kann also einen wichtigen Anreiz darstellen, so-
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ziale und 8kologische Kriterien bei der Geldanla-
ge zu beriicksichtigen. Kritisch ist aber zu sehen,
dass ein ausschlieBlicher Fokus auf finanzielle
Materialitat auch dazu fhren kann, dass jene
Nachhaltigkeitsaspekte, die eben keinen unmit-
telbaren 6konomisch-finanziellen Beitrag leisten,
die aber fur die Bewaltigung der oben skiz-
zierten gesellschaftlichen Herausforderungen
von zentraler Bedeutung sind, aus dem Blick-
feld geraten. Auf die Problematik der finanzi-
ellen Materialitat wird weiter unten noch ein-
gegangen.

Wer sein Geld unter Nachhaltigkeitsgesichtspunk-
ten investieren will, kann sich also unterschied-
licher Moglichkeiten und Strategien bedienen.
In der Praxis ist es darlber hinaus Ublich, diese
Madglichkeiten und Strategien zu kombinieren.
So ist es mdglich, die Nachteile der einen Strate-
gie mit den Vorteilen anderer Strategien auszu-
gleichen. Damit kdnnen Investierende individu-
elle Lésungen entwickeln und ihren individuellen
Beitrag flr eine nachhaltige Entwicklung opti-
mieren.

Motive der Investorinnen und Investoren

Ausschluss- und Positivkriterien, Best in Class-
Ansatz, Engagement, Impact Investment sowie
die Integration von Nachhaltigkeitskriterien in
die Finanzanalyse von Unternehmen sind nur
die aktuell wichtigsten Strategien einer ethisch-
nachhaltigen Geldanlage. Fir das Verstandnis
des Marktes der ethisch-nachhaltige Geldanlage
sind dartiber hinaus aber noch die unterschied-
lichen Motive der Investorinnen und Investoren
bedeutsam.

Mitunter werden die Motive von Investorinnen
und Investoren zu wenig berticksichtigt. Es Uber-
rascht deshalb auch nicht, dass es zwar viele
Definitionen dafur gibt, was ein nachhaltiges
Anlageprodukt ausmacht, aber kaum Definiti-
onen dafir, was einen nachhaltigen Investor
oder eine nachhaltige Investorin letztlich aus-
zeichnet. Zwischen dem Investment-Objekt und
dem Investment-Subjekt zu unterscheiden ist
aber von Bedeutung, weil Investierende in der
Regel sehr unterschiedlich Ausgangsituationen
und Umsetzungsmaoglichkeiten haben und ein

bestimmtes Anlageprodukt fir die eine Inves-
torin passend, fur den anderen Investor aber
unpassend sein kann. Eine kirchliche Einrichtung
etwa hat beziglich der Nachhaltigkeit ihrer
Geldanlage andere Praferenzen und Moglich-
keiten als ein Versicherungskonzern. Von daher
macht es durchaus Sinn, sich detaillierter mit den
unterschiedlichen Motiven und Mdglichkeiten der
einzelnen Investoren zu beschaftigen.®

Wie bereits weiter oben ausgefihrt, entstand die
ethisch-nachhaltige Geldanlage als Reaktion auf
soziale und dkologische Missstande. Investoren
sehen dabei ihrer Geldanlage als Mdglichkeit, Gber
die Erzielung einer Finanzrendite hinaus einen Bei-
trag flr soziale Gerechtigkeit und 6kologische
Zukunftsfahigkeit zu leisten. Dabei kénnen — wie
ebenfalls schon ausgefiihrt wurde — Motive des
Vermeidens und des Férderns unterschieden,
gleichzeitig aber unter der Bezeichnung moralische
Motive zusammengefasst werden. Diesen mora-
lischen Motiven ist gemein, dass sie auf die Ge-
staltung gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Bereiche abzielen. Daneben hat sich in den letzten
Jahren noch eine andere Gruppe von Investoren
etabliert, welche Ethik und Nachhaltigkeit auf der
Basis von auBer-moralischen Motiven bzw. aus-
schlieBlich auf der Grundlage finanzieller Uberle-
gungen bericksichtigt. Im Rahmen dieses Ansatzes
werden Nachhaltigkeitsinformationen in die Finanz-
analyse von Unternehmen und Projekten integriert,
um zusatzliche Informationen Uber die Chancen
und Risiken einer Geldanlage zu erhalten — tech-
nisch ausgedriickt geht es dabei um die Optimie-
rung des Risiko-Rendite-Verhaltnisses. Dieser
Ansatz hat in den letzten Jahren massiv an Be-
deutung erlangt. Im Marktbericht Nachhaltige
Geldanlagen 2017 wird der Integrations-Ansatz
zum ersten Mal als die in Deutschland am wei-
testen verbreitete Anlagestrategie ausgewiesen.
Dieser konomisch motivierte Trend zu nachhal-
tigen Geldanlagen Iasst sich auch international
beobachten.

Beim Ansatz der Integration wird also untersucht,
welche Auswirkungen bestimmte soziale und
okologische Themen auf den Gewinn der Unter-
nehmen haben. Welche 6konomischen Chancen
und Risiken ergeben sich fir Unternehmen hin-
sichtlich konkreter gesellschaftlicher, kologischer
und sozialer Herausforderungen? Wie kann ich
als Investor auf Grundlage konkreter sozialer und
okologischer Indikatoren die finanziellen Chancen
und Risiken einer Geldanlage besser einschatzen?
Im Vordergrund steht dabei in erster Linie also
die Ertragssituation des Unternehmens. Das Errei-
chen bestimmter, fur Gesellschaft und Umwelt
zentraler Nachhaltigkeitsziele kann damit einher-
gehen, ist dem finanziellen Ziel im Ernstfall aber
nachgereiht.

Finanzielle oder gesellschaftliche Materialitat
der Geldanlage?

Diese Differenzierung ist bedeutsam und folgen-
reich: Oft kdnnen finanzielle und gesellschaftliche
Motive Hand in Hand gehen, manchmal aber
schlieBen sie einander aus. Wenn dies der Fall ist,
koénnen soziale und 6kologische Anliegen auf der
Strecken bleiben - wenn sich zum Beispiel heraus-
stellt, dass eine moralisch abzulehnende Praxis wie
Korruption in einem konkreten Fall mehr finanzielle
Chancen bietet als Risiken enthéalt oder die Kom-
merzialisierung &ffentlicher Giter — wie Bildung
und Wasser — fur die Gesellschaft zwar problema-
tisch, fur Unternehmen aber rentabel ist. Naturlich
ist es nicht verwerflich, Nachhaltigkeitsaspekte auch
vor dem Hintergrund dkonomischer Rentabilitdt zu
betrachten — im Gegenteil: es gibt gute Grinde
dafur, dass sich nachhaltiges Wirtschaften auch
6konomisch bezahlt machen kann und soll. Aber
verantwortliches Investieren meint mehr, ndmlich
den Vorrang des Richtigen vor dem Rentablen
— auch und gerade dann, wenn das Ertragschancen
einschrankt.

Die Unterscheidung zwischen moralischer Moti-
vation — nennen wir sie die gesellschaftliche oder

6 Eine ausfuhrliche Darstellung von Investorentypen bzw. investorenspezifischer Herausforderungen kann hier aus Platzgriinden nicht
erfolgen. Kevin Schaefers hat z. B. zwischen 6konomistisch, konventionell und supererogatorisch Investierenden unterschieden
(vgl. Schaefers K, Nachhaltiges Investieren — ein wirtschaftsethisches Beratungskonzept, St. Gallener Beitrdge zur Wirtschaftsethik,
46, Bern 2014, 204-217. Das Corporate Responsibility Interface Center (CRIC) e.V. hat im Jahr 2014 eine ,Definition verantwortlich
Investierender” verdffentlicht, welche die fiir Investoren maBgeblichen Aspekte verantwortlichen Investierens thematisiert. Darin
wird ein ,Primat der Ethik” gegenlber 6konomisch-finanziellen Anlagezielen postuliert. Vgl. www.cric-online.org.
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Nachhaltigkeitsmaterialitét — und finanzieller Ma-
terialitat ist letztlich zentral fUr das Verstandnis
ethisch-nachhaltiger Geldanlagen. Es ist zu begri-
Ben, dass konventionelle Investoren soziale und
6kologische Kriterien in ihre Investment-Prozesse
einflieBen lassen, auch wenn das ,nur” 6kono-
mischen Uberlegungen geschuldet ist. Eine solche
Vorgehensweise im Sinne einer finanziellen Mate-
rialitdt ist aber noch kein ethisch-nachhaltiges
Investment im engeren Sinne. Verantwortung bei
der Geldanlage kann in Konfliktfallen ndmlich be-
deuten, in bestimmten Fallen auf Ertragsmaoglich-
keiten verzichten zu missen. Denn letztlich geht
es fur verantwortlich Investierende nicht nur da-
rum, die sich aus Nachhaltigkeitssicht ergebenden
Veranderungsprozesse dkonomisch erfolgreich zu
nutzen, sondern auch und vor allem darum, die
notwendige Transformation unseres Wirtschafts-
systems mit ihrem Anlageverhalten Uberhaupt erst
zu ermdglichen.

Um es deutlich zu machen: eine an der gesell-
schaftlichen oder Nachhaltigkeitsmaterialitat aus-
gerichtete Geldanlage zielt darauf ab, einen Bei-
trag zur Bewaltigung sozialer und ékologischer
Herausforderungen zu leisten — auch wenn das
bedeuten kann, auf Renditemdglichkeiten zu ver-
zichten. Demgegentber geht es einer Geldanlage,
bei der die finanzielle Materialitét im Vordergrund
steht, um die Optimierung des Risiko-Rendite-
Verhdltnisses — mit der méglichen Konsequenz,
dass solche Nachhaltigkeitsaspekte unbertick-
sichtigt bleiben, die keine finanzielle Materialitat
haben, Unternehmensrisiken erhdhen oder Ertrags-
maoglichkeiten reduzieren. Damit besteht die
Gefahr, dass das transformative Element ethisch-
nachhaltiger Geldanlagen verloren geht und
Nachhaltigkeit zu einer Form von Renditeoptimie-
rung verkommt. Die Idee der ethisch-nachhaltigen
Geldanlage, namlich das Einwirkung auf die wirt-
schaftliche Praxis und die Ermdglichung einer
nachhaltigen Entwicklung, wirde damit letztlich
in ihr Gegenteil verkehrt werden.
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Zusammenfassung und Fazit

Die Bekanntheit und das Umfeld der nachhaltigen
Geldanlage haben sich in den letzten Jahren nicht
zuletzt aufgrund der verénderten gesellschafts-
politischen Rahmenbedingungen und der zuneh-
menden Professionalisierung deutlich verbessert.
Mittlerweile stehen Investoren verschiedene
Mdglichkeiten zur Verfligung, um soziale und
6kologische Verantwortung bei der Geldanlage
wahrzunehmen. Verschiedene Anlagestrategien
wie Ausschlusskriterien, Best in Class-Ansatz oder
Engagement kdnnen so kombiniert werden, dass
Investierende eine speziell auf ihre Vorausset-
zungen abgestimmt Anlagestrategie festlegen
konnen. Von zentraler Bedeutung ist es, die unter-
schiedlichen Motive der Investierenden zu beach-
ten. Dass die Berlcksichtigung von Ethik und
Nachhaltigkeit auch 6konomisch verninftig ist
und dazu fuhren kann, das Rendite-Risiko-Verhalt-
nis zu optimieren, ist ein wesentlicher Grund fir
das anhaltende Interesse an ethisch-nachhaltigen
Geldanlagen.

Diese ,finanzielle Materialitat” ist aber ein zwei-
schneidiges Schwert und kann dazu fiihren, dass
es zu einer folgenschweren Akzentverschiebung
bei ethisch-nachhaltigen Geldanlagen kommt. Fir
die weitere Entwicklung der ethisch-nachhaltigen
Geldanlage wird es deshalb wichtig sein, die Qua-
litdt von Anlagestilen und -produkten vor dem
Hintergrund der Debatte um finanzielle Materiali-
tat kritisch zu diskutieren. FUr Investierende ist es
deshalb wichtig, sich genau Uber das hinter einem
Anlageprodukt stehende Materialitatsverstandnis
zu informieren.

Zum Autor:

Dr. Klaus Gabriel studierte Theologie und Volks-
wirtschaftslehre an der Universitat Wien. Er ist seit
2010 Geschéftsfihrer des Corporate Responsibility
Interface Center (CRIC) e.V. in Frankfurt/Main. Seit
2017 ist er Gastprofessor flr Wirtschafts- und
Unternehmensethik an der Universitat Kassel.

Ausschluss- und Negativkriterien
aus theologischer Perspektive
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Geld und Gewissen: Kriterien fur eine ethische
Geldanlage zwischen Rigorismus und Laxismus

P. Claudius Gro3 OFM

1. ,Der Mensch kann nimmermehr
hinaus / Aus dieser Narrenwelt.”

Morgenlied

Ein Stern still nach dem andern falft
Tief in des Himmels Kluft,

Schon zucken Strahlen durch die Welt,
Ich wittre Morgenluft.

In Qualmen steigt und sinkt das Tal;
Verédet noch vom Fest

Liegt still der weite Freudensaal,

Und tot noch alle Gést. (...)

Der Mensch nun aus der tiefen Welt
Der Trdume tritt heraus,

Freut sich, daB3 alles noch so hélt

Daf3 noch das Spiel nicht aus.

Und nun gehts an ein FleiBigsein!
Umsumsend Berg und Tal,

Agieret lustig groBB und klein

Den Plunder allzumal. (...)

Der Mensch kann nimmermehr hinaus
Aus dieser Narrenwelt.

(Joseph Freiherr von Eichendorff (1788-1857))

Ein Dichter der Romantik bricht aus der Idylle aus
und bringt seine Erfahrungen auf den kritischen
Nenner: ,Menschenwelt — Narrenwelt”! Die Leute,
nachdem man mal richtig einen drauf gemacht hat,
wachen auf; wieder ntichtern, machen sie einfach
so weiter; sie kdnnen ,nimmermehr hinaus aus
dieser Narrenwelt"!

Von Eichendorff formuliert m.E. die Erfahrung, die
nicht erst in unserer Zeit und in den Bedingungen
der Gegenwart mit ihren komplexen Prozessen eine
Uberforderung andeutet: Menschlicher Handel und
Wandel dreht sich im Kreis; wer kann da schon

ausbrechen, wer kann aus dem Spiel aussteigen?
Wollen wir das eigentlich?: ,Freut sich, dass alles
noch so halt, / Dass noch das Spiel nicht aus”.
Eichendorff hat diese allgemein-menschliche
Erfahrung ,verdichtet”.

2. Bibel und Tradition zwischen
Radikalismus und Realismus

Die Komplexitat des Kapitalsektors fihrt unweiger-
lich zur Ambivalenz in der ethischen Beurteilung.
CRIC hat 2012 zu ,Investmentethischen Grund-
fragen” dieses Thema von anderen Zugangen her
bereits reflektiert: theologisch ,Wechselwirkung
von Religion und Okonomie”? und philosophisch
Wer investiert, betritt nicht nur den Raum der
Finanzen, sondern zwingend auch den Raum der
Moral sowie optional den Raum der Ideale”3

2.1 Biblische Botschaft ist primar kein Ethik-
oder Moral-System

Meine Darlegung wendet sich mdglichen Konse-
guenzen zu, die mit den biblischen Vorgaben und
kirchlicher Praxis zumindest empfohlen sind. Die
biblische Botschaft ist zunachst kein Ethik- oder
Moral-System; aus ihr ergeben sich aber, nimmt
man sie ernst genug, Konsequenzen auch fur
ethisch verantwortetes Investment. Das Geld
selbst ist neutral. Es kann einem Menschen zum
Segen oder zum G&tzen und damit zum Fluch
werden.

2.1.1 Die alttestamentlichen Gesetze betonen die
Gemeinschaft: Lebensunterhalt geht Uber Eigen-

tumsrecht. Neben der durchgéngigen besonders
von Propheten eingeforderten Solidaritat spricht
das Alte Testament haufig in konkreten Anwei-
sungen — Beispiel(e):

! Das vollstandige Gedicht findet sich im Nachtrag zu diesem Text.

2 Prof. Dr. Alois Halbmayr, Placebo oder Senfkorn? Systematisch-theologische Anmerkungen zum ethischen Investment,

Griine Reihe 110, Bonn 2013, S. 10-21.

3 Dr. Kevin Schaefers, Uber die moralische und ideelle Dimension von Investments — ein philosophischer Versuche,

Griine Reihe 110, Bonn 2013, S. 22-35.
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« Der Mantel eines Bedurftigen durfte nicht tber
Nacht verpféndet werden, denn ,sein Mantel ist
seine einzige Decke fr seinen Leib, worin soll er
sonst schlafen?” (Ex 22, 25-26)

Auf den Feldern und in den Weinbergen soll bei
der Ernte ein Rest fur die Armen und Fremden
Ubrigbleiben, d.h. fur die in- und ausléndischen
Besitzlosen (Lev 19, 9-10).

Alle 7 Jahre wurde ein so genanntes Erlassjahr
(Sabbatjahr) eingeschoben, in dem die Schulden
erlassen wurden, die ein Israelit gegenliiber dem
anderen hatte (Deut 15, 1-11). Nach 7 x 7 Sabbat-
jahren durften die Sklaven frei in ihre Familie
zurtickkehren und der Landbesitz fiel an die fru-
heren Eigentimer zurlck (Lev 25, 8-55). Diese
Konsequenz war nur mdglich, weil man Eigen-
tum als Leihgabe sieht (Lev 25,33). Das Jubeljahr
bedeutete, dass das Gewinnstreben des Einzel-
nen auf Dauer nicht den Ruin der Mittellosen zur
Folge hat.

2.1.2 Die neutestamentlichen Vorgaben
schwanken zwischen radikaler Absage an Reich-
tum und dem nétigen Gebrauch von Geld. Wenn
Geld kritisch betrachtet wird, dann primar mit
Blick auf die Verfiihrbarkeit des menschlichen
Herzens: Wem Geld vor Gott geht, verschlie3t
sich in sich selber und gegeniber anderen.*
Das darf man durchaus als Konsequenz des
Glaubens an Jesus Christus verstehen; von ihm
kennen wir das Wort, alles zu verkaufen und das
Geld den Armen zu geben, z.B. in Mt 6, 19-20:
,Sammelt euch nicht Schatze hier auf der Erde,
wo Motte und Wurm sie zerstoren und wo Diebe
einbrechen und sie stehlen, sondern sammelt
euch Schatze im Himmel, wo weder Motte noch
Wurm sie zerstoren und keine Diebe einbrechen
und sie stehlen. Jesus treibt es auf die Spitze:
,Man kann nicht Gott und dem Mammon dienen”.
(Mt 6,24)

Jesus und seine Jinger hatten eine Kasse; es
gab aber schon in diesem Kreis mit Judas Iskariot
jemand, der sich selber bedient hat.

Wir wissen um die Praxis der Urgemeinde, Besitz
miteinander zu teilen. Alle hatten eben gemeinsa-
men Besitz aus gegenseitiger Solidaritét — ebenso in
der Annahme, dass das Ende der Zeit bald kom-
men werde und ,das letzte Hemd keine Taschen”
hat! Und es gab die Solidaritat der auBerjudischen
(= sog. heidenchristlichen Gemeinden), in denen
Paulus Kollekten fur die Bedurftigen in Jerusalem
gehalten hat. Besitz hilft leben, wenn man sich nicht
davon besitzen I8sst. Das ist eine Seite der neutesta-
mentlichen Botschaft. Paulus sagt: “Ihr habt euch
bekehrt von den Abgdttern — vom Mammon und
dem egoistischen Denken — um zu dienen dem
wahren und lebendigen Gott.” (1 Thess 1,9)

2.2 Praxis

Dem verfUhrerischen Reiz, der von Geld und be-
sonders vom Reichtum ausgeht, haben Christen
nicht durchgéngig widerstanden. Ich kann nur
andeutungsweise die christliche Tradition erwah-
nen. Es gab immer wieder die Riickbesinnung,
besonders in den Orden, sei es als Gitergemein-
schaft, sei es in der Armutsbewegung, die be-
sonders mit Franziskus von Assisi zu radikaler
Abkehr von jeglichem Geldgebrauch gefiihrt hat.
Das fuhrte in Anlehnung an alt- und neutesta-
mentliche Gebote und Verbote zeitweise zum
Zinsverbot fur Christen mit der Folge, dass unge-
bundene Kreditgeber gewaltig tiberhéhte Zinsen
nahmen. Die Radikalitét wurde aber in praktikable
Bahnen gelenkt, um einen Weg zu finden ,, zwi-
schen Rigorismus und Laxismus”, wie ich das The-
ma benannt habe. Im 14. und 15. Jahrhundert
spielten Franziskaner mit der Griindung von Ge-
nossenschaftsinstituten und Pfandleihhdusern
(sog. Montes Pietatis) eine entscheidende Rolle.®

4 Jakobus-Brief: ,Ihr aber, die ihr sagt: Heute oder morgen werden wir in diese oder jene Stadt reisen, dort werden wir ein Jahr
bleiben, Handel treiben und Gewinne machen -, ihr wisst doch nicht, was morgen mit eurem Leben sein wird. Rauch seid ihr,
den man eine Weile sieht; dann verschwindet er” (4, 13-14) und: ,Ihr aber, ihr Reichen, weint nur und klagt tber das Elend, das
euch treffen wird. Euer Reichtum verfault und eure Kleider werden von Motten zerfressen. Euer Gold und Silber verrostet; inr
Rost wird als Zeuge gegen euch auftreten und euer Fleisch verzehren wie Feuer. Noch in den letzten Tagen sammelt ihr Schatze.
Aber der Lohn der Arbeiter, die eure Felder abgemaht haben, der Lohn, den ihr ihnen vorenthalten habt, schreit zum Himmel; die
Klagerufe derer, die eure Ernte eingebracht haben, dringen zu den Ohren des Herrn der himmlischen Heere. |hr habt auf Erden
ein Uppiges und ausschweifendes Leben geflihrt und noch am Schlachttag habt ihr euer Herz geméstet.” (5, 1-5)

> Vgl. David A. Reusch, Von den Montes pietatis zu den terAssisi-Fonds, in: Griine Reihe 107, Bonn 2011, S. 19-26.
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Sie sahen die Notwendigkeit, auf Vertrauensbasis
ein fur alle Beteiligten zutragliches Kreditgeschaft
zu ermdglichen.

Die katholische Soziallehre hat seit dem 19. Jahr-
hundert in wachsendem Ma@3 ethische Mal3stabe
fur Okonomie und Kapital definiert. Papst Johannes
XXIII. spricht das Kapitalverhalten undifferenziert,
besonders eindringlich das Mitbestimmungsmotiv
im Sinne einer menschenwrdigen Gestaltung des
Wirtschaftsprozesses an (MM 82).6

Das Vaticanum Il duBert sich in ,Gaudium et spes”
zu sozialethischen Fragen auch noch allgemeiner;
die Frage nach dem ethisch verantwortbaren Ka-
pitalverhalten wird impliziert, ohne speziell behan-
delt zu werden. Sozialethische Fragen werden aus
der Sinnbestimmung des Menschen entfaltet.
Aus der Heilsordnung ergeben sich das christliche
Menschenbild und damit die soziale Dimension
menschlicher Existenz.

In zunehmendem Mal reflektiert die Deutsche
Bischofskonferenz dieses Thema, zuletzt ausfihr-
lich 2010 mit einer ,Orientierungshilfe” zum ethik-
bezogenen Investment: ,Mit Geldanlagen die
Welt verandern?"’

3. Ethische Geldanlage zwischen
Rigorismus und Laxismus

3.1 ,Ethik war gestern”

+Ethik war gestern”® hief3 eine Schlagzeile zu den
Ergebnissen der Ethikkommission in Deutschland:
Der Autor hat den Eindruck, dass der Konsens in
bio-ethischen Fragen zunehmend relativiert wird.
In diesem Problembereich geht es zwar (zunachst)
nicht um den Aspekt unseres Themas — ,Geld
und Gewissen”; der genannte Konsensverlust
ist m.E. allerdings ein Indiz fir die gesellschaft-
liche und individuelle Relevanz ethischer Werte
Uberhaupt.

LEthik war gestern” meint, dass das Bewusstsein
fur diese Relevanz in unserer Gesellschaft einem
Wandel unterliegt — zundchst sicher abbauend
im Verlust ethischen Bewusstseins. Wandel kann
ebenso aufbauend sein — wir diirfen durchaus
auch eine grof3ere Sensibilitdt gerade im Bank-
geschéft erleben.® Ob allerdings diese Erklarung
zur Selbstreinigung fuhrt, bezweifeln Kommenta-
toren bei der betreffenden Bank. Dennoch zeich-
net sich ein Bewusstseinswandel ab:

* Politisch mit Auswirkung auf die Gesetz-
gebung

« Okonomisch  mit Auswirkung auf Mentalitét
und Verhalten der Investment
praxis

* Religits mit Auswirkung auf spirituell
begriindete und begleitete
Investmentpraxis

Es ist nicht leicht zu differenzieren, was verant-
wortbar oder verwerflich ist; deshalb auch die
Frage nach ,Geld und Gewissen — Kriterien fiir
eine ethische Geldanlage zwischen Rigorismus
und Laxismus”.

Im Zusammenhang nicht nur mit der Finanzkrise,
sondern ebenso mit massiver Steuerhinterziehung
greifen Medien die Frage auf: ,Macht Geld un-
moralisch?”, die der friihere Ratsvorsitzende der
EKD, Wolfgang Huber, so beantwortet: ,Unter-
nehmerisches Handeln ist fur eine Gesellschaft
notwendig und deswegen ethisch. Aber es muss
immer eine Gemeinwohlorientierung geben, es
kann niemals nur am Eigennutz oder am Eigenin-
teresse orientiert sein. Fatal ist die Entkoppelung
von Risiko und Haftung. Ein freiheitliches System
zerstort sich selber, wenn es Leute zu verantwor-
tungslosem Handeln einladt.”°

6 Enzyklika ,Mater et Magistra” (MM Nr. 82), 1961.

” Mit Geldanlagen die Welt verandern? Eine Orientierungshilfe zum ethikbezogenen Investment, hrsg. Von der Wissenschaftlichen
Arbeitsgruppe fur weltkirchliche Aufgaben der Deutschen Bischofskonferenz, Bonn, Februar 2010 (Deutsche Kommission Justitia et Pax).

8FAZ, 8. Mai 2013,S.N 1.

9 ,Wir haben die Basis fur kulturellen Wandel geschaffen: Verantwortlichkeit steht im Fokus unseres Handelns.” (14.05.2013).

19 Die Zeit, 25. April 2013.
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3.2 Sind solche Ziele miteinander in Uber-
einstimmung zu bringen?

Ein Blick in die Reflexionsgeschichte von Ethik und
Moral kann die Angelpunkte verdeutlichen, zwi-
schen denen sich unser Handeln von verantwort-
lich bis unverantwortlich vollzieht; dabei sind auch
FuBangeln wahrzunehmen, deren man nicht im-
mer auf den ersten Blick ansichtig wird. Ich zitiere
eine dltere Stimme zur Begriffsbestimmung von
LRigorismus” und Laxismus”, die gleichzeitig die
Konsequenzen benennt, ndmlich dass bei diesen
Extremen die ganze Moral bzw. Ethik ,,im Eimer”
landen kann:

+Der Rigorismus hat nur das abstrakte Gesetz im
Auge. Ohne nach dem Geist des Gesetzes, die
Umstande, welche seine Anwendung modifizie-
ren, mit in Anschlag zu bringen. Der Laxismus hin-
gegen sucht gerne in der veranderlichen Sphére
der Umstéande die Norm fiir das Handeln auf und
will gerne diese gegen das Unveranderliche des
Gesetzes geltend machen. Letzterer (der Laxis-
mus) hat vorziglich das Nitzliche im Auge, das,
was den Weg des Menschen leicht macht, jener
hingegen das Absolute an sich, abstrahiert von
seinen verschiedenen Beziehungen zur Wirklich-
keit. Der eine (Laxismus) macht aus der Tat ein
Recht, der andere (Rigorismus) verkennt den not-
wendigen Einfluss der Tatsachen, welcher doch
in der Anordnung der Vorsehung selbst liegt.
Der eine wie der andere verdirbt die menschliche
Moral, und wirden beide bis zu ihrer duBBersten
Consequenz durchgefuhrt, so wirden sie diese
[Anmerkung: namlich die Moral] ... in ihrem Fun-
dament vernichten.""

Der Laxismus wurde Ubrigens durch die Papste
Alexander VII. (1665 und 1666) sowie Innozenz XI.
(1679) verurteilt.

Papst Johannes Paul Il. hat 2002 in anderem Zu-
sammenhang Einseitigkeiten benannt: ,Der Rigo-
rismus tragt (...) nicht Rechnung der zuvorkom-
menden Barmherzigkeit, die zur Umkehr bewegt
und auch die geringsten Fortschritte in der Liebe

gelten lasst, weil der Vater das Unmégliche tun
will, um den verlorenen Sohn zu retten”.

,Die zweite Ubertreibung, der Laxismus, beriick-
sichtigt nicht, dass das volle Heil, also nicht nur
das angebotene, sondern das empfangene, das
den Menschen tatsachlich heilt und erhebt, eine
echte Umkehr zu den Forderungen der Liebe
Gottes einschliet?

Die Fragen bleiben: Was ist schon 100-prozentig
eindeutig, was ist ganz falsch? Wie weit bin ich
verpflichtet, ethisch auf ,Nummer sicher” zu set-
zen? Widerspricht ein Investment der Zielsetzung
absolut, ist die Konsequenz eindeutig. Wie ist
es mit Dual-Use-Produkten — kann man 10 oder
20 9% Bedenklichkeit noch ,in Kauf nehmen”?
Oder qilt eine rigorose Null-Toleranz-Grenze?
Es gibt sicher immer wieder einen Ermessens-
spielraum; deshalb ist es unverzichtbar, Negativ-
und Ausschlusskriterien fUr Investments zu ver-
einbaren; doch bleiben dort immer noch offene
Fragen:

Etwa: Wer folgt aber durchgangig seinem Gewis-
sen? Wir lavieren u.U. ganz gehdrig. Wenn wir un-
sere Verantwortlichkeit dennoch abwagen, kén-
nen wir die moralischen bzw. ethischen Kriterien
eng oder weit auslegen. Gibt es den verantwort-
baren Kompromiss? Eventuell auch mit Blick auf
,Sunder”, die es zweifellos gibt? Ist der versprochene
JKulturelle Wandel” tatsachlich ernst gemeint?
Wie wirksam kann die Einflussnahme sein?

3.3 Die ethische Herausforderung wahr-
nehmen

Ich halte lediglich eine pauschale Orientierung fir
maglich. Die in der Vorlage (,,Ausgangsthesen und
Fragenkatalog”) angeschnittenen Aspekte verdienen
sicher eine noch differenziertere Reflexion.

Der Mensch kann nimmermehr heraus aus dieser
Narrenwelt.” Diesem Schicksal ergeben wir uns
aber nicht! Die MZF, Missionszentrale der Franzis-
kaner, hat diese Herausforderung im Verbund mit
anderen Initiativen und Institutionen angenommen
mit dem Ziel, das Bewusstsein und die Praxis fur

" Philippe Gerbet (1798-1864), Uberblick der christlichen Controverse von den ersten Jahrhunderten bis auf unsere Zeit,

Minster 1834, S. 158.
2 Griindonnerstagsschreiben an die Priester, 22. Mérz 2002.
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ethikbezogenes Investment zu entwickeln. Die
Praxis beginnt mit einer Selbstverstandlichkeit:
Mit dem Verdienen.

Verdienen Vermeiden Fordern +
Beeinflussen
Best-in-Class Ausschluss Engagement

Positivkriterien | Negativkriterien | konstruktiver
Dialog

Das ist keine zeitliche Reihenfolge; eines steht in
Wechselwirkung mit dem anderen.

* Verdienen: Jeder Anleger macht eine Vorgabe.
Kapital will gesichert und gemehrt werden, das
ist nicht verwerflich, sondern verstandlich.

» Vermeiden: Kapital soll keinem unnétigen
Risiko ausgesetzt werden, nicht zum eigenen
Schaden, aber genauso wenig zum Schaden
anderer.

* Fordern + Beeinflussen: Kapital soll jene Unter-
nehmen starken, die ihre Ziele nach definierten
Kriterien angehen. Auch ohne Beteiligung an
bestimmten Unternehmen soll deren Praxis kri-
tisch-kreativ begleitet werden. Hier kann am
ehesten auf die o.e. Frage der Orientierungshilfe
der DBK ,Mit Geldanlagen die Welt verandern?”
eine positive Antwort versucht werden.

Diese ,Strategie” grenzt von ethisch bedenklichen
Anlagen ab, grenzt jedoch nicht nur aus, sondern
zielt auf Veranderung ab. ,Viele Menschen missen
mit wenig Geld klarkommen. Aber diejenigen, die
es sich leisten kdnnen, sollten sich ihre Verantwor-

tung bewusst machen”, konstatierte kurzlich ein

gutsituierter Burger.

Ich maf3e mir nicht an, das ,entweder — oder” zu
propagieren oder zu plakatieren. Es gibt jedoch
fur Christen (ebenso fur Andersglaubige sowie fur
Glaubensfreie) einen ethischen Kompass, der zur
moralkonformen und supererogatorischen Orien-
tierung und Konsequenz befdhigt — aus einem
christlich fundierten Gewissen. Die Bandbreite des
Handelns ist sehr differenziert:

a.Radikale Konsequenz: Sie ist moglich — wie
etwa Franziskus von Assisi mit seiner Ablehnung
jeglichen Umgangs mit Geld oder das absolute
Zinsverbot im spaten Mittelalter — aber nicht
geboten. Wer die Versuchbarkeit und Manipu-
lierbarkeit als dominant erlebt, kann nicht anders
als zwischen ,Gott und dem Mammon” zu ent-
scheiden. Diese Entscheidung ist radikal und
lasst rigoros keine Alternative zu. Solche Per-
sonen befassen sich tberhaupt nicht mit Geld-
anlagen oder nur in duBerst kritischer Reaktion.
Nicht selten leben sie in Solidaritdt zu den Be-
sitzlosen, die keine Chance haben, mit Geld
weiteres Geld zu generieren.

b.Verantwortbarer Kompromiss: Wer die
Maglichkeit hat bzw. verpflichtet ist zur Wah-
rung und Mehrung von eigenem oder anver-
trautem Kapital, muss die Méglichkeiten prifen:
abwagen zwischen dem legitimen Verdienst
und den moglichen und realen Folgen nach
dem MaBstab jener Kriterien, die in zunehmen-
dem MaBe bewusst werden und die man sich
fur die personliche Entscheidung zu Eigen
macht — es wird immer wieder auf einen Kom-
promiss hinauslaufen. Ein solcher ist auch dann
noch zu verantworten, solange man Unterneh-
men oder Korperschaften, die eigentlich unter
Ausschlusskriterien zu werten sind, in einen
konstruktiven Dialog einbeziehen kann.

c. Ideelle (supererogatorische) Praxis: Die
ethische Relevanz kann viel weiter reichen,
wenn nicht nur negative Folgen vermieden
werden, sondern Kapitalanleger Uber das Ge-
botene hinaus ideell Einfluss nehmen. Es ist
ihnen nicht verpflichtend auferlegt. Ich zitiere
nochmals: ,Viele Menschen missen mit wenig
Geld klarkommen. Aber diejenigen, die es sich
leisten kdnnen, sollten sich ihre Verantwortung
bewusst machen” (s. Anmerkung 9). Sie durfen
dies durchaus als ethische Herausforderung
verstehen, ob es sich um Individuen handelt
oder um juristische Personen (z.B. Ditzesen,
Orden usw.): Uber das Gebotene hinaus. - Ich
finde die Selbstaussage einer christlichen orien-
tierten Gruppe von Laien, die momentan eine

3 Andreas Graf von Bernstorff, in: Chrismon, 06.2013, S. 28.
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konsequente Lebensorientierung versuchen. Sie
geben sich selber ein Programm mit folgenden
Elementen:

.Den Blick weiten auf die globale Auswirkung
ihres Handelns - besonders auf die dadurch be-
troffenen Menschen und deren Arbeitsbedin-
gungen, z.B. bei der Herstellung von Textilien
(s. Bangladesh). Den Blick richten auf die Mitmen-
schen und auf die nachfolgenden Generationen.
Unser Lebensstil soll die Verantwortung hierfur
zum Ausdruck bringen. Dazu gehért zundchst
das Nachdenken Uber unsere tatsachlichen Be-
durfnisse (z.B. Essen, Kleidung, Sicherheit, Ge-
meinschaft). Aus der Bewusstmachung unserer
BedUrfnisse leitet sich dann unser konkretes Ver-
halten ab (z. B. bei Einkauf/Beschaffungen, Ener-
gieverbrauch, Mobilitat, Geldanlagen).”*

Ich fasse kurz zusammen:

* Bei der Fragestellung nach ,Geld und Gewissen”
gibt es eindeutige biblische Leitlinien. Diese zum
MaBstab von Kapitelanlagen zu machen, ist auf
jeden Fall geboten, wo eindeutige Negativkrite-
rien gegeben sind. Wer sich dafir entscheidet,
wird sie vermeiden.

+ Der Ermessensspielraum weitet sich bei ambiva-
lenten Anlagen besonders bei der begriindeten
Aussicht auf Veranderung.

« Die Herausforderung besteht darin, einerseits
die realen Maglichkeiten von Einflussnahme
wahrzunehmen, also bedenkliche Anlagen nicht
rigoros auszublenden, und andererseits beden-
kenlose Laxheit zu vermeiden.

4. Widerstand oder Ergebung

Die originale Formulierung stammt aus einem
ganz anderen Kontext: Dietrich Bonhoeffer hat
damit seine christliche Existenz in Konfrontation
mit dem Dritten Reich umschrieben: Widerstand
und Ergebung”. Fur mich sind diese Begriffe
durchaus geeignet, 6konomisches Handeln unter
dieses Paradox zu stellen: Ergeben wir uns gan-
gigen Praktiken oder leisten wir konstruktiven
Widerstand? Seit 20-30 Jahren vollzieht sich ein
Wandel; da und dort hat gar die Finanzkrise dazu
beigetragen, den Blick fiir dieses Problem zu
scharfen und sich ihm zu stellen, etwa wenn es
um den o.e. kulturellen Wandel” bei Kapitalan-
lagen (s. Anmerkung 9) geht.

Vom christlichen Ansatz aus wollen und durfen
wir die Kapitalpraxis nicht einfach und ergeben
der Eigendynamik Uberlassen. Ich erinnere an die
.Theologischen Anmerkungen zum ethikbezo-
genen Investment” von Prof. Dr. Aloys Halbmayr
bei der CRIC-Fachtagung im September 2012.
Er befasste sich mit dem Mehrwert und mit dem
Veradnderungspotential des ethischen Investments:
JVielleicht kdme es gerade darauf an, beharrlich
darauf hinzuweisen, dass Markte nicht flr sich
selbst da sind, sondern fur das Leben der Men-
schen, die er erleichtern, bereichern und vertiefen
soll.””> Anders als der Lebenskontext bei Bonhoeffer
ist uns in der Kapitalpraxis keine Ergebung erlaubt.
Sonst gelangen wir ,nimmermehr hinaus aus die-
ser Narrenwelt”.

' Gemeinschaft zum wachsamen Umgang mit der Schopfung, Initiative einer Indien-Studienreise-Gruppe, MZF Bonn, Juni 2013

(Manuskript).
' Prof. Dr. Alois Halbmayr, Placebo oder Senfkorn?, a.a.0,, 21.
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Nachtrag
Morgenlied

Ein Stern still nach dem andern falft
Tief in des Himmels Kluft,

Schon zucken Strahlen durch die Welt,
Ich wittre Morgenluft.

In Qualmen steigt und sinkt das Tal;
Verédet noch vom Fest

Liegt still der weite Freudensaal,

Und tot noch alle Gést.

Da hebt die Sonne aus dem Meer
Eratmend ihren Lauf;

Zur Erde geht, was feucht und schwer,
Was klar, zu ihr hinauf.

Hebt griiner Waélder Trieb und Macht
Neurauschend in die Luft,

Zieht hinten Stadte, eitel Pracht,

Blau Berge durch den Duft.

Spannt aus die grinen Tepp’che weich,
Von Strémen hell durchrankt

Und schallend glénzt das frische Reich,
So weit das Auge langt.

Der Mensch nun aus der tiefen Welt
Der Trédume tritt heraus,

Freut sich, daB3 alles noch so hélt

Daf3 noch das Spiel nicht aus.

Und nun gehts an ein FleiBigsein!
Umsumsend Berg und Tal,

Agieret lustig groB3 und klein

Den Plunder allzumal.

Die Sonne steiget einsam auf.

Ernst Giber Lust und Weh

Lenkt sie den ungestérten Lauf

Zu stiller Glorie. —

Und wie er dehnt die Fltigel aus,

Und wie er auch sich stellt,

Der Mensch kann nimmermehr hinaus
Aus dieser Narrenwelt.

Joseph Freiherr von Eichendorff (1788-1857)

Zum Autor:

Pater Claudius Gro3 OFM arbeitete viele Jahre als
Religionslehrer in Fulda. Er war Novizenmeister und
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Franziskanerprovinz. Von 2010 bis 2016 war er
Prasident der Missionszentrale in Bonn.
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